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PREMESSA 
Il principio contabile applicato n. 12 concernente la programmazione di bilancio, statuisce che la programmazione è il processo di analisi e valutazione che, 

comparando e ordinando coerentemente tra loro le politiche e i piani per il governo del territorio, consente di organizzare, in una dimensione temporale predefinita, le 

attività e le risorse necessarie per la realizzazione di fini sociali e la promozione dello sviluppo economico e civile delle comunità di riferimento. 

Il processo di programmazione, si svolge nel rispetto delle compatibilità economico-finanziarie e tenendo conto della possibile evoluzione della gestione dell’ente, 

richiede il coinvolgimento dei portatori di interesse nelle forme e secondo le modalità definite da ogni Ente, si conclude con la formalizzazione delle decisioni 

politiche e gestionali che danno contenuto a programmi e piani futuri riferibili alle missioni dell’ente. 

Attraverso l’attività di programmazione, le amministrazioni concorrono al perseguimento degli obiettivi di finanza pubblica definiti in ambito nazionale, in coerenza 

con i principi fondamentali di coordinamento della finanza pubblica emanati in attuazione degli articoli 117, terzo comma, e 119, secondo comma, della Costituzione 

e ne condividono le conseguenti responsabilità. 

 

IL DOCUMENTO UNICO DI PROGRAMMAZIONE DEGLI ENTI LOCALI (DUP) 
Il DUP è lo strumento che permette l’attività di guida strategica ed operativa degli enti locali e consente di fronteggiare in modo permanente, sistemico e unitario le 

discontinuità ambientali e organizzative. 

Il DUP costituisce, nel rispetto del principio del coordinamento e coerenza dei documenti di bilancio, il presupposto necessario di tutti gli altri documenti di 

programmazione. 

Il DUP si compone di due sezioni: la Sezione Strategica (SeS) e la Sezione Operativa (SeO). La prima ha un orizzonte temporale di riferimento pari a quello del 

mandato amministrativo, la seconda pari a quello del bilancio di previsione. 

Entro il 31 luglio di ciascun anno la Giunta presenta al Consiglio il Documento Unico di Programmazione (DUP), che sostituisce, per gli enti in sperimentazione, la 

relazione previsionale e programmatica, il termine di presentazione del DUP non è vincolante. 

 

NORMATIVA DI RIFERIMENTO  
L'Unione di Comuni è un ente locale, così definito dall'art. 2 del TUEL, il quale precisa che: «ai fini del presente testo unico si intendono per enti locali i Comuni, le 

Province, le Città metropolitane, le Comunità montane, le Comunità isolane e le Unioni di comuni». 

L'Unione di comuni, per come oggi viene intesa, ha attraversato nel corso degli anni una serie di fasi normative che hanno meglio precisato i suoi compiti e la sua 

natura. 

 

Di seguito si individuano le principali tappe normative.  

Art. 26 L. n. 142/1990: creazione e prima disciplina del modello associativo delle Unioni di Comuni "Due o più comuni contermini, appartenenti alla stessa 

provincia" potevano costituire un’Unione al fine di esercitare funzioni o servizi congiuntamente. I comuni interessati dal nuovo processo associativo non dovevano 

superare la soglia dei 5.000 abitanti, con l’unica eccezione di permettere di partecipare per ciascuna Unione ad un solo comune con una popolazione compresa tra i 

5.000 ed i 10.000 residenti. Le Unioni avevano una durata non prorogabile oltre ai 10 anni: esse dovevano rivestire un ruolo propedeutico ad una fusione tra comuni, 

pena lo scioglimento dell’unione stessa.;  
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Art. 6 L. n. 265/1999 e art. 32 del TUEL: oltre ad aver introdotto nuove disposizioni sul funzionamento e l’organizzazione delle unioni, si eliminavano le 

caratteristiche principali della norma originaria del 1990, tra le quali la taglia demografica fissata a quota 5.000 abitanti per i comuni partecipanti ad unioni, 

l’appartenenza alla medesima provincia da parte degli enti locali aderenti, il limite massimo di 10 anni di durata dell’unione, nonché il carattere precursore di tale 

forma associativa verso la via della fusione comunale.  

Decreto n. 318/2000 del Ministero dell’Interno come modificato dal DM n. 289/2004 e Intese di Conferenza Unificata del 2005 e del 2006: primi sistemi di 

finanziamento alle forme di associazionismo intercomunale. Art. 12, lettera f, L. n. 42/2009: "previsione di forme premiali per favorire unioni e fusioni tra comuni, 

anche attraverso l’incremento dell’autonomia impositiva o maggiori aliquote di compartecipazione ai tributi erariali". Art. 21, comma 3, L. n. 42/2009: individuate 6 

funzioni fondamentali dei comuni. Art. 14 L. n. 122/2010: le disposizioni imponevano ai comuni fino a 5.000 abitanti (e fino a 3.000 cittadini nel caso di comuni 

appartenenti o appartenuti a comunità montane), ad eccezione delle isole mono comune e del Comune di Campione d’Italia, di esercitare, tramite convenzione o 

Unione, le 6 funzioni fondamentali previste dalla L. n. 42/2009.  

Art. 16 L. n. 148/2011: modificava l’art. 14 della L. n. 122/2010, indicando una nuova disciplina ad hoc in materia di associazionismo intercomunale obbligatorio per 

i comuni fino a 1.000 abitanti con lo scopo di ridurre "i costi relativi alla rappresentanza politica nei comuni" e razionalizzare "l’esercizio delle funzioni comunali". 

 Art. 19 L. n. 135/2012: individuate le 10 nuove funzioni fondamentali dei comuni (si abbandona l’elenco di riferimento dettato dall’art. 21, comma 3, della L. n. 

42/2009): 

a) Organizzazione generale dell'amministrazione, gestione finanziaria e contabile e controllo; 

b) Organizzazione dei servizi pubblici di interesse generale di ambito comunale, ivi compresi i servizi di trasporto pubblico comunale; 

c) Catasto, ad eccezione delle funzioni mantenute allo Stato dalla normativa vigente;  

d) La pianificazione urbanistica ed edilizia di ambito comunale nonché la partecipazione alla pianificazione territoriale di livello sovracomunale;  

e) Attività, in ambito comunale, di pianificazione di protezione civile e di coordinamento dei primi soccorsi;  

f) L’organizzazione e la gestione dei servizi di raccolta, avvio e smaltimento e recupero dei rifiuti urbani e la riscossione dei relativi tributi; 

g) Progettazione e gestione del sistema locale dei servizi sociali ed erogazione delle relative prestazioni ai cittadini, secondo quanto previsto dall’articolo 118, quarto 

comma, della Costituzione;  

h) Edilizia scolastica (per la parte non attribuita alla competenza delle province), organizzazione e gestione dei servizi scolastici;  

i) Polizia municipale e polizia amministrativa locale; 

l) Tenuta dei registri di stato civile e di popolazione e compiti in materia di servizi anagrafici nonché in materia di servizi elettorali e statistici, nell’esercizio delle 

funzioni di competenza statale 

(La Legge di Stabilità n. 228/2012 all’articolo 305 modifica la funzione l), dalla quale elimina i servizi statistici, per introdurli nella nuova funzione l) bis : "servizi 

in materia statistica"). 

 

L’Art. 19 L. n. 135/2012 ridefinisce l’art. 14 della L. 122/2010 e l’art. 16 della L. n. 148/2011, modificando gli obblighi di gestione associata in capo ai comuni fino 

a 5.000 abitanti: nuovo obbligo di esercizio in forma associata, tramite unione (art. 32 TUEL) o convenzione (art. 30 TUEL), delle funzioni fondamentali (esclusa 
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quella riportata alla lettera l)), per tutti i comuni fino a 5.000 abitanti, o fino a 3.000 nel caso di amministrazioni appartenenti o appartenute a comunità montane, ad 

eccezione dei comuni coincidenti con isole e del Comune di Campione d’Italia.  

Art. 1 L. n. 56/2014: il limite demografico minimo delle Unioni è fissato a 10.000 abitanti, ovvero a 3.000 abitanti se i comuni appartengono o sono appartenuti a 

comunità montane, fermo restando che, in tal caso, le Unioni devono essere formate da almeno tre comuni, e salvi il diverso limite demografico ed eventuali deroghe 

in ragione di particolari condizioni territoriali, individuati dalla regione. Il limite non si applica alle Unioni di Comuni già costituite.  

Il sistema delle autonomie in Toscana è regolato dalla L.R. 27 dicembre 2011, n. 68 e ss.mm.ii, Norme sul sistema delle autonomie locali  che definisce gli strumenti 

per la cooperazione finanziaria e l'attuazione della legislazione statale sull'esercizio associato delle funzioni fondamentali dei Comuni, per il riordino di enti, e per lo 

sviluppo delle politiche in favore dei territori montani e disagiati, anche insulari. 

 

Le unioni di comuni in Toscana, ai sensi dell'articolo 24, della legge regionale 27 dicembre 2011, n. 68 possono essere costituite esclusivamente da comuni dello 

stesso ambito, devono avere un numero minimo di tre comuni e devono raggiungere il limite demografico minimo di 10.000 abitanti. 

L'Unione dei Comuni Montani Colline del Fiora si è costituita mediante sottoscrizione, da parte dei sindaci dei comuni associati, dell'atto costitutivo in data 20 

Dicembre 2011. 

 

Di seguito all’approvazione dello Statuto pubblicato BURT - Numero 4 del 25/01/2012 – Supp. Parte II n. 19 - si è provveduto alla modifica statutaria approvata con 

deliberazioni: 

- Comune di Manciano Delibera di Consiglio n.44 del 09/10/2012; 

- Comune di Sorano Delibera di Consiglio n. 29 del 09/10/2012; 

- Comune di Pitigliano Delibera di Consiglio n. 33 del 11/10/2012. 

 

Lo Statuto attuale ed in vigore dell’Unione è pubblicato al Supplemento al Bollettino Ufficiale della Regione Toscana n. 48 del 28.11.2012. 

Ad oggi la legge regionale 27 dicembre 2011, n. 68, "Norme sul sistema delle autonomie locali" disciplina anche l'esercizio obbligatorio delle funzioni fondamentali 

dei comuni, prevedendo l'identificazione di 23 ambiti di dimensione territoriale adeguata; 

La legge prevede un meccanismo flessibile e aperto: gli ambiti corrispondono di norma alle zone distretto. I comuni obbligati all'esercizio associato sono tenuti a 

stipulare convenzioni o a far parte di unioni. Inoltre, i comuni obbligati di un ambito possono scegliere se aggregarsi solo tra di loro (raggiungendo la soglia minima 

di abitanti) o se aggregarsi a quelli più grandi che fanno parte dello stesso ambito. 

 

  

http://www.regione.toscana.it/documents/10180/489768/legge_68_2011_feb_2016.pdf/6b9d941d-a81f-4b0d-be27-9600dda62bcd
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SEZIONE STRATEGICA 
 

1. LA SEZIONE STRATEGICA 
La sezione strategica sviluppa e concretizza le linee programmatiche di mandato di cui all’art. 46 comma 3 del decreto legislativo 18 agosto 2000, n. 267 e individua, 

in coerenza con il quadro normativo di riferimento e con gli obiettivi generali di finanza pubblica, le principali scelte che caratterizzano il programma da realizzare. 

Nella sezione strategica vengono riportate le politiche di mandato che l’ente intende sviluppare nel corso del triennio, declinate in programmi, che costituiscono la 

base della successiva attività di programmazione di medio/breve termine che confluisce nel Piano triennale ed annuale della performance. 

 

L'Unione dei Comuni Colline del Fiora, in attuazione dell’art. 46 comma 3 del TUEL esercita le funzioni identificate al Capo II dello Statuto dell'Ente in vigore dal 

31.12.2018 (pubblicato sul B.U.R.T n. Parte seconda N. 3 DEL 16/01/2019 – supplemento n. 9). L'Unione persegue le finalità elencate all'art. 3 dello Statuto e 

precisamente: 

a) promuove la progressiva integrazione fra i Comuni che la costituiscono, al fine di garantire una gestione efficiente, efficace ed economica dei servizi nell’intero 

territorio; costituisce, pertanto, l’Ente di riferimento responsabile dell’esercizio associato di funzioni e servizi comunali; 

b) costituisce Ente di riferimento per il decentramento delle funzioni amministrative della Regione e della Provincia; 

c) rappresenta un presidio istituzionale indispensabile per la tenuta, lo sviluppo e la crescita del territorio nel suo insieme; è il frutto dell’evoluzione istituzionale e 

della trasformazione delle Comunità Montane di cui eredita il ruolo e le funzioni; 

d) partecipa alla definizione delle politiche pubbliche attivate nel territorio al fine di migliorare la qualità della vita dei cittadini dell’Unione e persegue la tutela e lo 

sviluppo delle aree montane; 

e) cura gli interessi dei Comuni che la costituiscono e li rappresenta nell’esercizio dei compiti da essi affidati; partecipa alla salvaguardia dei territori compresi nel 

proprio ambito al fine di garantire l’armonico sviluppo socio-economico ed omogenee condizioni delle popolazioni ivi residenti; 

f) promuove lo sviluppo locale e la valorizzazione delle zone montane e provvede agli interventi speciali per la montagna disposti dall’Unione Europea, dallo Stato e 

dalla Regione, in ossequio alle leggi applicative del comma 2 dell’art. 44 della Costituzione; promuove, favorisce e coordina le iniziative pubbliche e private rivolte 

alla valorizzazione economica, sociale, ambientale e turistica del proprio territorio, curando unitariamente gli interessi delle popolazioni locali nel rispetto delle 

caratteristiche culturali e sociali ed al fine di promuovere la loro integrazione; promuove lo sviluppo ed il progresso civile dei suoi cittadini garantendo la 

partecipazione delle popolazioni locali alle scelte politiche ed all'attività amministrativa; 

g) riconosce e valorizza la differenza di genere e la presenza equilibrata di donne ed uomini nella vita sociale, culturale, economica e politica. A tal fine adotta 

programmi, regolamenti, azioni positive ed ogni altra iniziativa intesa ad assicurare condizioni di pari opportunità alle donne ed agli uomini nella vita e nel lavoro; 

h) favorisce l’introduzione di modalità organizzative e tecnico-gestionali atte a garantire livelli quantitativi e qualitativi di servizi omogenei nei Comuni membri, con 

l’obbiettivo di evitare svantaggi dovuti a particolari condizioni territoriali e montane; 

i) promuove attività di programmazione e di tutela ambientale e favorisce la valorizzazione dei beni paesaggistici, ambientali e culturali; 

j) fornisce alle popolazioni residenti nella zona, gli strumenti necessari ed idonei a superare le condizioni di disagio derivanti dalla marginalità territoriale; 

k) favorisce la crescita culturale e professionale della popolazione in relazione alle peculiari vocazioni territoriali; 
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l) sostiene il pieno inserimento sociale di tutti i soggetti svantaggiati o che sono in condizioni di disagio sociale, riconoscendo in particolare nella diversità tra le 

persone ed i sessi un valore capace di produrre un effettivo rinnovamento nella organizzazione sociale, favorendo in particolare le pari opportunità; 

m)realizza le opere pubbliche di bonifica montana, delle infrastrutture e dei servizi civici, in funzione del conseguimento di migliori condizioni di abitabilità e di un 

adeguato sviluppo economico; 

n) Favorisce e valorizza le libere forme di volontariato e di associazionismo che considera nella loro valenza culturale e civile, importanti espressioni di ricchezza 

sociale. Le Associazioni presenti sul territorio dell’Unione costituiscono interlocutori privilegiati e potenziali soggetti di collaborazione per la realizzazione di 

progetti specifici.  

 

 

Programmazione dell’Unione 

È compito dell’Unione promuovere l’integrazione dell’azione amministrativa fra i Comuni che la costituiscono da realizzarsi mediante la progressiva unificazione di 

funzioni e servizi comunali.  

 

Nell’organizzazione e nello svolgimento delle proprie attività, l’unione si conforma ai principi di sussidiarietà, adeguatezza, efficacia, efficienza ed economicità, 

nonché ai principi previsti dalla Costituzione, dalle leggi e dallo Statuto. L’azione amministrativa dell’Unione tende al costante miglioramento dei servizi offerti e 

all’allargamento della loro fruibilità, alla rapidità e semplificazione degli interventi di sua competenza, alla razionalizzazione dei costi, ferma restando la salvaguardia 

delle identità municipali e di un’adeguata gestione dei rapporti con i cittadini.  

La recente normativa statale, in tema di gestione associata di funzioni comunali e di unioni obbligatorie, ha introdotto un’innovativa disciplina in materia e, 

precisamente l’articolo 14, del decreto legge n. 78/2010, convertito in legge n. 122/2010, e successivamente modificato, dal D.L. 95/2012, convertito in L. 135/2012, 

nonché le recenti modifiche alla a legge della Regione Toscana n. 68/2011, in base alle quali i Comuni con popolazione fino a 5.000 abitanti devono 

obbligatoriamente esercitare in forma associata, tramite convenzione (art. 30 D.Lgs 267/2000) o Unione di Comuni (art. 32 D.Lgs 267/2000) le funzioni ed i servizi 

fondamentali di cui all’art. 19, comma 1 del DL 95/2012, convertito in L. 135/2012. 

    

A prescindere dagli obblighi imposti dalle norme statali e regionali, l’esercizio in forma associata delle funzioni amministrative comunali deve comunque essere 

finalizzato ad un effettivo miglioramento dei servizi erogati ai cittadini e ad una ottimizzazione delle risorse economiche, finanziarie, umane e strumentali dei 

Comuni interessati. Infatti l’obiettivo che i Comuni dell’Unione si propongono è quello della razionalizzazione dell’esercizio delle funzioni e dei correlati servizi, al 

fine di perseguire anche le finalità indicate dalla legge, ed espressamente "il coordinamento della finanza pubblica e il contenimento delle spese per l'esercizio delle 

funzioni fondamentali dei comuni", oltre che soddisfare giuste esigenze di efficienza, efficacia, di economicità e di razionalizzazione della spesa pubblica. 

    

L'Unione rappresenta l’esito di un lungo percorso da considerarsi semplicemente come il punto di partenza.  

Non è un’Unione di forma, ma vuole essere un’Unione di sostanza, che parte dalla costituzione delle funzioni fondamentali, tra cui la protezione civile ed i servizi 

sociali riconoscendo l’importanza di aprire un dibattito per ulteriori gestioni in forma associate e funzioni.  

D’altro canto non si può negare all’Unione una crescita istituzionale rivolta al consolidamento e allo sviluppo delle attività economiche, al miglioramento dei servizi, 

con l’intento di aumentare il grado di benessere dei cittadini nonché la qualità del territorio e dell’ambiente, promuovendo il coordinamento e la collaborazione tra 

comuni membri e gli altri soggetti istituzionali. 
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L’Unione dei Comuni Montani Colline del Fiora definisce il proprio ruolo di agente di sviluppo, confermando e concretizzando gli indirizzi già individuati nelle 

diverse attività programmatorie.  

 

Oltre alle funzioni istituzionali, l’Unione vuole attrarre investimenti, proporre strategie, porsi degli obiettivi tra cui: 

 

1. Garantire la funzione programmatica, nell’ottica di considerare il nostro territorio non un problema bisognoso di assistenza, ma una risorsa da utilizzare in termini 

sostenibili, suscettibili di determinare sviluppo civile, sociale ed economico; 

2. Promuovere lo sviluppo integrato del territorio, in linea con le politiche pubbliche per le aree rurali e montane. Non solo, sviluppo integrato nel senso di considerare 

non solo parametri economici ma anche parametri sociali, ambientali, culturali, in funzione del miglioramento integrato di tutti gli aspetti che contraddistinguono il 

nostro Territorio; 

3. Contrastare i processi di abbandono e degrado e la tendenza allo spopolamento dei territori attraverso il miglioramento delle condizioni di vita, di lavoro, di 

accessibilità ai servizi essenziali; 

4. Migliorare l’efficacia delle azioni di protezione del territorio montano dai rischi connessi alla fragilità degli ecosistemi; 

5. Mantenere il presidio sul territorio con un’adeguata politica di protezione civile, antincendio e progettazione forestale;  

6. Assicurare un valido supporto a progetti significativi di area, attivando risorse e individuando fonti finanziarie regionali, nazionali e comunitarie. 

 

L'UNIONE, con propri atti ha definito le aree di intervento strategico che rappresentano le politiche essenziali da cui sono derivati i programmi, progetti e singoli 

interventi da realizzare nel corso del mandato. 

 

Tali Aree, che attengono a vari ambiti di intervento dell’Ente, sono state così denominate: 

1 – AFFARI GENERALI ARCHIVIO E PROTOCOLLO 

2 – GESTIONE BILANCIO 

3 – GESTIONE RISORSE UMANE 

4 – LAVORI PUBBLICI 

5 – FORESTAZIONE E SERVIZIO A.I.B. 

6 – S.U.A.P. 

7 – SERVIZI SOCIALI 

8 – C.U.A. 

9 – PROTEZIONE CIVILE 

10 - VIA/VAS 
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I contenuti programmatici della Sezione Strategica 
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2. ANALISI DI CONTESTO 

 

L’individuazione degli obiettivi strategici consegue ad un processo conoscitivo di analisi strategica, delle condizioni esterne all’ente e di quelle interne, sia in termini 

attuali che prospettici e alla definizione di indirizzi generali di natura strategica. 

In particolare, con riferimento alle condizioni interne, l’analisi richiede, almeno, l’approfondimento dei seguenti profili: 

1. Caratteristiche della popolazione, del territorio e della struttura organizzativa dell’ente; 

2. Organizzazione e modalità di gestione dei servizi offerti; 

3. Indirizzi generali di natura strategica relativi alle risorse e agli impieghi e sostenibilità economico finanziaria attuale e prospettica. 

(l'Ente non è soggetto al rispetto dei vincoli di finanza pubblica "Pareggio di Bilancio" ex "Patto di stabilità interno"). 

 

Ogni anno gli obiettivi strategici, contenuti nella Sezione Strategica, sono verificati nello stato di attuazione e possono essere, a seguito di variazioni rispetto a quanto 

previsto nell’anno precedente e dandone adeguata motivazione, opportunamente riformulati. (l'Ente non è soggetto alla redazione della relazione di fine mandato di 

cui all’art. 4 del decreto legislativo 6 settembre 2011, n. 149). 

 

In questa sezione viene sinteticamente tracciato lo scenario economico entro cui si opera, sulla base dei documenti di finanza pubblica ad oggi disponibili.  

La corretta programmazione ed il costante monitoraggio di tali interventi sono la principale sfida degli Enti Locali in genere, quali enti attuatori, per assicurare la 

realizzazione degli obiettivi e l’erogazione dei finanziamenti. 

Sono dunque su questi punti, programmazione e monitoraggio, che gli Enti Locali sono chiamati a rafforzarsi. 

A questo proposito, in attuazione degli obiettivi fissati dallo stesso PNRR, nel 2022 è stato il Piano Integrato di Attività e Organizzazione (PIAO), a seguito del 

"decreto reclutamento" (DL 80/2021, convertito in legge 6 agosto 2021, n. 113), e di un travagliato percorso normativo di attuazione conclusosi con il DM 24 giugno 

2022, che ne ha definito i contenuti. Il PIAO ha il compito di accorpare le diverse informazioni e programmazioni attualmente racchiuse in documenti separati e 

apparentemente scollegati: il piano delle performance, il piano della prevenzione della corruzione e della trasparenza, il piano dei fabbisogni di personale contenente 

anche la programmazione della formazione, il piano per il lavoro agile, la programmazione dei fabbisogni formativi ed il piano delle azioni positive. 

 

Con deliberazione n. 4 del 26/01/2024 la Giunta ha approvato il Piano Integrato di Attività e Organizzazione (PIAO) 2024-2026, consultabile sul sito web 

istituzionale. L'accorpamento in un unico documento comporta una visione unitaria e sinergica dei processi di programmazione, gestione e controllo che dovrà 

costituire la linea guida su cui basare l'azione amministrativa dei prossimi anni. 

Per gli Enti Locali, il PIAO rappresenta un’importante sfida di revisione progressiva del processo di pianificazione, con l’obiettivo di assicurare la qualità e la 

trasparenza dell'attività amministrativa e migliorare la qualità dei servizi ai cittadini e alle imprese, reingegnerizzando e semplificando i processi, e garantire la 

corretta pianificazione ed un costante monitoraggio delle azioni di performance. Tutto il percorso ha come fine ultimo il perseguimento degli obiettivi di valore 

pubblico e di performance in termini di migliori servizi alla collettività. 

Per Valore Pubblico in senso stretto, le Linee Guida del Dipartimento della Funzione Pubblica intendono: il livello complessivo di BENESSERE economico, sociale, 

ma anche ambientale e/o sanitario, dei cittadini, delle imprese e degli altri stakeholders creato da un’amministrazione pubblica (o co-creato da una filiera di PA e 

organizzazioni private e no profit), rispetto ad un certo livello di partenza. Un ente crea Valore Pubblico in senso ampio quando, coinvolgendo e motivando dirigenti 

e dipendenti, cura la salute delle risorse e migliora le performance di efficienza e di efficacia in modo funzionale al miglioramento della risposta ai fabbisogni dei 
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cittadini. La creazione e la protezione del Valore Pubblico si sostengono programmando azioni di miglioramento della salute organizzativa (adeguando 

l’organizzazione alle strategie pianificate e innovando le metodologie di Lavoro Agile) e della salute professionale (reclutando profili adeguati e formando 

competenze utili alle strategie pianificate). 

 

 

LO SCENARIO MACRO ECONOMICO LE PROSPETTIVE PER L’ECONOMIA ITALIANA NEL TRIENNIO 2025/2027   

IL DOCUMENTO DI ECONOMIA E FINANZA 2024 

Il DEF 2024 presenta una struttura più sintetica rispetto ai precedenti documenti di economia e finanza, in considerazione dell'attuale fase di transizione verso le 

nuove regole delle governance economica europea e quindi della predisposizione di un quadro programmatico coerente con le nuove regole europee. 

Il Governo ha quindi annunciato che gli obiettivi di politica economica dei prossimi anni saranno definiti nel Piano strutturale di bilancio di medio periodo. L'Italia 

dovrà infatti presentare entro il prossimo 20 settembre il nuovo Piano strutturale di bilancio di medio termine, tenendo conto della predisposizione da parte della 

Commissione europea di una traiettoria di riferimento dell'andamento dell'indice della spesa primaria netta. 

 

In vista dell'entrata in vigore delle nuove regole europee, il Governo si è limitato a illustrare nel DEF 2024 i contenuti e le informazioni di carattere essenziale 

sull'andamento tendenziale dei principali dati della finanza pubblica con una stima delle politiche invariate per il prossimo triennio. 

 

Alla luce di tali premesse, il DEF sottolinea come l'economia italiana nel corso del 2023 abbia dimostrato una resilienza superiore alle attese, nonostante un quadro 

macroeconomico connotato da instabilità politica, elevata inflazione e da un ciclo restrittivo di politica monetaria, registrando un incremento del PIL dello 0,9%, in 

decelerazione rispetto al 2022, ma superiore a quello della media dell'area euro (+0,4%). In tale contesto, la previsione tendenziale del tasso di crescita del PIL si 

attesta, per il 2024, all'1,0 per cento, mentre si prospetta pari all'1,2 per cento nel 2025, e all'1,1 e allo 0,9 per cento, rispettivamente, nei due anni successivi. La 

marginale revisione al ribasso rispetto allo scenario programmatico della NADEF (1,2%), è legata ad una scelta prudenziale, dato il contesto internazionale incerto. 

Secondo le previsioni del DEF, la crescita del PIL sarà sostenuta, in particolare, dagli investimenti connessi al Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza (PNRR) e da 

un graduale recupero del reddito reale delle famiglie. 

 

Per quanto riguarda il debito pubblico, per il 2023, i primi dati ufficiali indicano che il rapporto debito/PIL è sceso al 137,3 per cento, in calo di 3,2 punti percentuali 

rispetto all'anno precedente. Rispetto al massimo storico registrato nel 2020 (154,9 per cento), la riduzione cumulata nei tre anni successivi è stata dunque pari a 17,6 

punti percentuali. 

Il DEF evidenza come a partire dal 2024 il rapporto debito/PIL tenderà a risalire lievemente a causa della recente revisione al rialzo del deficit (che nel 2023 si è 

attestato su un valore pari al 7,2 per cento del PIL) dovuta alle maggiori spese legate al Superbonus. 

L'aggiornamento del quadro di finanza pubblica a legislazione vigente fissa l'indebitamento netto della PA per il 2024 al 4,3 per cento del PIL, in linea con le 

previsioni contenute nella NADEF e in netta diminuzione rispetto al consuntivo dello scorso anno (7,2 per cento). 

La previsione per il quadriennio 2024-2027 indica un progressivo rientro dell'indebitamento netto sul PIL lungo tutto l'orizzonte di previsione. Negli anni successivi, 

infatti, il deficit è previsto in continua riduzione, al 3,7 per cento nel 2025, al 3,0 per cento nel 2026 e, quindi, al 2,2 per cento nel 2027. 
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Per quanto riguarda il mercato del lavoro, il Documento sottolinea come l'occupazione e la disoccupazione sono attese, rispettivamente, in aumento e in diminuzione 

nell'intero periodo analizzato. In particolare, il tasso di disoccupazione, pari al 7,1 per cento nel 2024 scenderà al 6,8 per cento nel 2027. La nuova proiezione 

macroeconomica tendenziale per il 2024 si caratterizza altresì per un tasso di inflazione significativamente inferiore a quanto previsto nella NADEF 2023. La BCE ha 

annunciato che le prossime scelte di politica monetaria potranno tenere in considerazione anche l'obiettivo di procedere con gradualità a una riduzione dei tassi di 

interesse nel corso dell'anno. 

 

La seconda sezione del DEF, dedicata all'analisi e alle tendenze della finanza pubblica, illustra l'analisi del conto economico delle amministrazioni pubbliche a 

legislazione vigente, per il periodo 2024-2027, integrato con le informazioni relative alla chiusura dell'esercizio 2023. 

I dati riferiti all'ultimo esercizio concluso, resi noti dall'ISTAT ad aprile, attestano un indebitamento netto delle pubbliche amministrazioni per il 2023 pari, in valore 

assoluto, a 149,5 miliardi di euro, corrispondente al 7,2 per cento del Pil. 

Per quanto attiene al confronto con le precedenti stime per il medesimo anno, si evidenzia che la NADEF 2023 aveva previsto, in termini di Pil, un indebitamento 

netto pari al 5,2 per cento su base tendenziale e al 5,3 per cento su base programmatica; valore, quest'ultimo, prospettato anche dalla Nota tecnico illustrativa 2023. 

Sul versante delle entrate, il DEF evidenzia come, dai dati di consuntivo per il 2023, le entrate totali delle amministrazioni pubbliche sono risultate pari a circa 996,6 

miliardi, in aumento di circa 6 punti percentuali rispetto all'anno precedente (un incremento in valore assoluto di circa 60 miliardi). In rapporto al Pil si registra un 

lieve incremento dal 47,7 per cento del 2022 al 47,8 per cento del 2023. 

 

Infine, la terza sezione del DEF contiene lo schema del Programma nazionale di riforma (PNR), che anche per il 2024 si inserisce nel più ampio complesso di riforme 

e investimenti rappresentato dal Piano nazionale di ripresa e resilienza. 

 

Nel DEF, il Governo riporta una stima dell'impatto macroeconomico delle spese e delle principali riforme previste dal PNRR che tiene conto della revisione del Piano 

approvata dal Consiglio UE a dicembre 2023. Le risorse a disposizione del nuovo PNRR ammontano a 194,4 miliardi di euro (122,6 miliardi di prestiti e 71,8 miliardi 

di sovvenzioni). Rispetto alla dotazione iniziale di 191,5 miliardi, le risorse aggiuntive provengono dall'introduzione del REPowerEU (2,76 miliardi) e dall'aumento 

del contributo da parte dell'UE (0,16 miliardi). Oltre che di tali risorse, la valutazione del Governo tiene anche conto di una serie di misure strettamente connesse 

all'attuazione del Piano, ovvero, i 30,6 miliardi del Piano Nazionale Complementare e i 13,9 miliardi del REACT-EU. 

 

L'analisi dell'impatto macroeconoico del PNRR contenuta nel DEF aggiorna, impiegando gli stessi modelli econometrici, quella elaborata dal Governo in occasione 

della stesura iniziale del Piano ed aggiornata via via nei successivi documenti di finanza pubblica sulla base delle nuove informazioni riguardo l'andamento delle 

spese e delle misure. Inoltre, coerentemente con l'approccio adottato precedentemente, al fine di isolare unicamente l'impatto addizionale sull'economia, la 

valutazione è stata effettuata considerando, tra tutte le risorse citate, solo quelle che finanziano progetti che possono essere considerati aggiuntivi: prestiti e 

sovvenzioni RRF (137,7 miliardi), fondi REACT-EU (13,9 miliardi), le risorse anticipate del Fondo Sviluppo e Coesione (14,8 miliardi) e quelle stanziate attraverso 

il Fondo complementare (30,6 miliardi), per un totale di circa 197 miliardi. Non si tiene, quindi, conto delle misure che si sarebbero comunque realizzate in assenza 

del PNRR (scenario base). 

 

Per quanto riguarda gli impatti a livello settoriale e per Missione, il Governo valuta nel periodo 2021 – 2026 un impatto medio sul livello del PIL del 1,7 per cento, che 

corrisponde ad un incremento cumulato, ovvero la somma nel tempo degli scostamenti del PIL rispetto allo scenario base, di 10 punti percentuali. 
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La terza sezione del DEF 2024 riepiloga anche la strategia di riforma adottata dal Governo nell'ultimo anno in relazione alle raccomandazioni di policy formulate 

dalla Commissione Europea, nella sua Relazione per Paese del 2023, che considerano in particolare le seguenti finalità: accrescere il potenziale economico dell'Italia, 

favorire la transizione digitale ed ecologica, ridurre i divari di genere, età e territorio; migliorare la qualità delle istituzioni e accrescere la competitività del sistema 

economico per attrarre gli investitori, investire nella transizione digitale ed ecologica. Il DEF dà altresì conto degli ulteriori ambiti di intervento che sono stati 

interessati dalle misure della legge di bilancio 2024 per sostenere la partecipazione femminile al mondo del lavoro, la natalità e la genitorialità. 

 

Infine, il Programma nazionale di riforma del DEF 2024 fa riferimento anche alle altre politiche attuate nel 2023 come il completamento della riforma del sistema 

fiscale e le nuove disposizioni per la revisione della spesa pubblica, oltre alle misure volte a favorire la crescita e produttività (con interventi nell'ambito delle 

infrastrutture, dell'istruzione e della ricerca, della semplificazione delle procedure e della promozione della concorrenza). 

(Tratto dalla Premessa al Documento di Economia e Finanza 2024 - Deliberato dal Consiglio dei Ministri l’09 aprile 2024) 

 

Il quadro internazionale  

Nonostante il rallentamento che si protrae dallo scorso anno, gli scenari più aggiornati dei maggiori previsori riportano uno quadro globale per il 2024 nel complesso 

positivo, sebbene le stime di crescita siano ancora divergenti, dal +2,1% (secondo REF Ricerche) al +3,1% (secondo il Fondo Monetario Internazionale). 

L’atterraggio più o meno morbido dipenderà dal grado di tenuta dell’economia statunitense, dal (debole) contributo della Cina e dalla forza di ripresa dell’Eurozona 

soprattutto nella seconda metà dell’anno. Anche l’andamento dell’Italia dovrebbe diventare più vivace dopo l’inverno, con una forbice di previsione per l’anno in 

corso per ora comunque abbastanza ampia, dal +0,4% (scenario Prometeia) al +0,8% (scenario Ufficio parlamentare di bilancio, Upb). 

 

L’economia globale resiste tra prospettive di soft landing e inflazione in calo. La resilienza dimostrata dall’economia globale nel 2023 continuerà anche nel 2024, con 

aspettative di crescita del PIL che sono però ancora molto eterogenee negli scenari più recenti formulati dai maggiori previsori, dal +2,1% di REF Ricerche, che 

prospetta una dinamica ancora solida ma più contenuta del 2023 (+2,8%), al +3,1% del Fondo Monetario Internazionale (FMI), che invece prevede tassi di crescita in 

linea con lo scorso anno. Lo scenario di tenuta è determinato dai sempre più convincenti segnali di soft landing negli USA, che, dopo un’espansione sopra le attese nel 

2023 (tra il +2,4% e il +2,5%), vedono stime di crescita per l’anno in corso più basse ma comunque positive, da un minimo di +1,3% (REF Ricerche) a un massimo 

di +2,1% (FMI). Altro fattore di influenza favorevole sul quadro economico mondiale è il generale calo dell’inflazione, che sul finire dello scorso anno è tornata in 

linea con le medie storiche sia in Europa che negli USA. In particolare, la debolezza della domanda e gli alti stoccaggi di gas (sui massimi storici in Europa) tengono 

bassi i prezzi dei beni energetici, sebbene permangano alcuni rischi di rialzo, l’ultimo dei quali rappresentato dall’attuale situazione in Medio Oriente, dove il 

protrarsi della crisi potrebbe generare pressioni sul lato dell’offerta. Inoltre, gli indicatori globali di fiducia rimangono nel complesso deboli ma registrano un 

andamento incoraggiante nei servizi, che dopo una discesa negli ultimi mesi stanno gradualmente riprendendo forza; rimane invece negativa la situazione del 

manifatturiero, sebbene non su livelli particolarmente preoccupanti e ben lontani da quanto osservato durante il Covid e la crisi del 2008. 

 

Lo scenario previsivo non è esente da dinamiche divergenti tra Paesi. Se, da un lato, nel 2023 gli USA hanno performato meglio del previsto, dall’altro l’economia 

cinese ha deluso le aspettative legate all’abbandono della politica zero-Covid, crescendo del +5,2%, quindi sotto la media storica, e con attese di ulteriore 

decelerazione nel 2024, tra il +4,4% (Oxford Economics) e il +4,6% (FMI). 
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Al contempo, la stagnazione che ha caratterizzato l’Eurozona nel 2023 (crescita stimata intorno al +0,5%) è prevista protrarsi nel breve termine, così come riportato 

dagli indicatori sintetici di fiducia che, trovandosi sotto la media storica, dipingono un quadro poco positivo per i prossimi mesi. Per un primo rafforzamento 

dell’economica europea bisognerà attendere la seconda metà dell’anno, nella quale si prospetta un’inflazione intorno al target del 2% e la ripresa del consumo privato. 

Nel complesso, le stime di crescita per il 2024 oscillano tra il +0,4% di Prometeia e REF Ricerche al +0,9% del Fondo Monetario Internazionale, che, come per le 

altre economie, riporta il quadro più "ottimista". 

 

Previsioni per l’economia italiana  

L’Italia perde slancio, e nel 2025 tornerà maglia nera dell’UE per ritmi di crescita. Già adesso fa fatica, visto che si stima che il PIL reale sia cresciuto dello 0,6 per 

cento nel 2023, "leggermente al di sotto" delle aspettative contenute nelle previsioni economiche di novembre. Ma in quelle nuove, le previsioni economiche 

d’inverno, la Commissione europea certifica una volta di più la natura anemica dell’economia tricolore. Complice un contesto generale deteriorato per tutti, anche per 

l’Italia le correzioni sono al ribasso: Bruxelles taglia uno 0,2 per cento di crescita, attesa adesso allo 0,7 per cento per quest’anno.  

 

Per il 2025 la fotografia che si prospetta è comunque in chiaroscuro. L’economia italiana crescerà di mezzo punto, con il PIL che dovrebbe espandersi dallo 0,7 per 

cento all’1,2 per cento, ma sarà la crescita più contenuta di tutta l’eurozona e addirittura di tutta l’Unione europea, anche se al pari della Germania. Comunque 

fanalino di coda. 

 

Non proprio bene, volendo fare paragoni. E considerando che la Commissione europea, nello stilare le previsioni economiche per l’Italia, considera che il Paese 

sappia fare le riforme. L’assunto alla base è che si attui il Piano nazionale per la ripresa (PNRR). In Italia "gli investimenti sono destinati a riprendersi, guidati da 

progetti infrastrutturali finanziati dal governo e dal Recovery Fund" che finanzia il PNRR. Se così non fosse la situazione potrebbe anche deteriorarsi ulteriormente. 

 

OBBIETTIVI REGIONE TOSCANA:  

Il Quadro Strategico Regionale (QSR) definisce la strategia unitaria degli strumenti della programmazione comunitaria del nuovo ciclo 2021-2027 e rappresenta la 

cornice di riferimento per l'impostazione e l’elaborazione dei futuri Programmi operativi regionali della Regione Toscana. Il documento, a partire dagli indirizzi 

politici della legislatura in corso (Programma di governo, Programma Regionale di Sviluppo 2016-2020, piani settoriali) e dai nuovi indirizzi, ancora non definitivi, 

adottati a livello comunitario, individua le linee direttrici generali e gli ambiti di intervento prioritari su cui saranno costruiti i futuri Programmi comunitari del 

prossimo ciclo di programmazione con una visione integrata.  

Il QSR rappresenta dunque il documento con cui la Toscana parteciperà al confronto istituzionale in vista dell'elaborazione del futuro Accordo di partenariato per 

l’Italia e costituisce l’inquadramento programmatico del confronto, in ambito regionale, che porterà alla puntuale definizione degli interventi che saranno finanziati 

dagli strumenti della programmazione comunitaria del nuovo ciclo 2021-2027. 

A partire dallo scenario internazionale di riferimento e da un’analisi delle principali questioni che condizioneranno in futuro le scelte della politica regionale, il QSR 

individua per ciascun programma gli ambiti prioritari che costituiranno l’ossatura su cui dovranno concentrarsi gli interventi dei prossimi programmi comunitari. In 

continuità con l’attuale ciclo di programmazione le scelte dovranno tuttavia prevedere un taglio ancor più improntato alla sostenibilità considerate le ormai visibili 

conseguenze in atto dei cambiamenti climatici che incidono anche sul fronte economico e sociale. Il documento è costituito da una premessa generale nella quale è 

illustrato lo scenario di riferimento e individuate le grandi questioni (ambientale, demografica, tecnologica) che dovranno essere affrontate nell’immediato futuro con 

una visione integrata e con un forte coinvolgimento di tutti gli attori della nostra società. Sono evidenziati i lasciti della crisi economica, solo in parte mitigati da una 
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leggera ripresa degli ultimi anni e da una sostanziale tenuta del quadro regionale, le debolezze che caratterizzano il tessuto regionale su cui occorrerà intervenire ed 

illustrati i risultati raggiunti in rapporto alla strategia Europa 2020.  

In tale contesto la Regione Toscana, in forte continuità con gli indirizzi di Agenda 2030, ha previsto un percorso di contrasto ai cambiamenti climatici con la Strategia 

Toscana Carbon Neutral le cui priorità identificano gli ambiti che tutte le politiche dovranno privilegiare e su cui occorrerà orientare gli investimenti futuri. Nella 

seconda parte del documento sono illustrati per ciascun programma i principali elementi di novità rispetto al precedente ciclo di programmazione con particolare 

riferimento agli orientamenti strategici suddivisi nei 5 obiettivi di policy a loro volta declinati per ciascuno dei 21 obiettivi specifici, secondo la classificazione 

definita con la proposta di regolamento UE, e indicate le principali tipologie d’intervento che potranno essere oggetto di finanziamento nel corso della 

programmazione 2021-2027.  

La sfida toscana per il prossimo futuro è quella della cosiddetta "resilienza trasformativa" vale a dire la capacità di implementare politiche pubbliche che aiutino il 

sistema socioeconomico, sia a superare la fase emergenziale, sia a trasformarsi superando le criticità strutturali di partenza (bassa competitività, eccesso di pressioni 

ambientali, elevate disuguaglianze sociali e territoriali, eccesso di pressione turistica in alcune aree). Tutto ciò nella consapevolezza che il potenziamento dell’uso 

della tecnologia può aiutare ad attenuare alcuni trade-off tradizionali, come ad esempio, quello tra sviluppo economico e salvaguardia ambientale o quello tra 

sviluppo economico e territori periferici. In quest’ottica, le opportunità maggiori per le aree decentrate sono da individuarsi in tutti gli interventi volti da un lato a 

facilitare i nuovi insediamenti e dall’altro a ridurre i disagi legati alla distanza. 

  

La manovra di bilancio della Regione 

Anche per il triennio 2024-2026, la manovra di bilancio si inserisce in un quadro di generale incertezza che è determinato sia dal quadro normativo che dal contesto 

macroeconomico nazionale e internazionale. La manovra si caratterizza inoltre, tenuto conto dell’andamento della spesa sanitaria descritta al paragrafo precedente, 

per la decisione di attivare la leva fiscale come misura straordinaria di finanziamento del Servizio Sanitario Regionale. L’impostazione della manovra di bilancio per 

il triennio 2024-2026 interviene a legislazione vigente nel presupposto che la legge di bilancio dello Stato (in fase di predisposizione) non abbia impatto sui saldi del 

bilancio regionale. Qualora dovessero esserci delle modifiche si provvederà a recepirle nell’ambito della prima legge di variazione al bilancio previsione 2024-2026. 

L’ipotesi di approvare la NADEFR e il bilancio di previsione 2024-2026 prima che lo Stato abbia approvato la propria legge di bilancio deriva dalla volontà di evitare 

l’esercizio provvisorio e dare continuità all’azione amministrativa in un periodo delicato come quello attuale, caratterizzato dalla gestione del nuovo ciclo di 

programmazione UE 21-27, dal pieno avvio degli interventi connessi alla gestione del PNRR e dalla prossima acquisizione dei fondi relativi all’FSC 21-27 

(aggiuntivi ai 110,8 mln concessi in anticipazione con Delibera Cipess 79/2021). 

Fatte queste premesse, la predisposizione della manovra di bilancio 2024-2026 si connota per: 

- la necessità di finanziare la spesa sanitaria e, parzialmente, la proposta di legge recante "Misure urgenti a sostegno delle comunità e dei territori della Regione 

Toscana colpiti dai recenti eventi emergenziali", attivando la leva fiscale; 

- la previsione a bilancio della quota di cofinanziamento regionale relativa alla programmazione UE ciclo 21-27 dei PR FESR, FSE e FEASR, comprensivi della 

quota di flessibilità stanziata nell’ambito dell’annualità 2026 del bilancio previsione 2024-2026; 

- un incremento della spesa di funzionamento, con particolare riguardo agli oneri finanziari sul debito, il cui incremento (a carico del bilancio ordinario) è dovuto, in 

parte ad una crescita dei tassi di interesse ed in parte al fatto che una parte significativa dei suddetti oneri è stata traslata dal fondo sanitario al bilancio ordinario 

corrente extra sanitario; 

- l’integrale finanziamento del contratto di servizio del trasporto ferroviario su gomma e su ferro, oltre al finanziamento dei servizi di continuità territoriale con 

l’arcipelago toscano; 



  

Pag. 18 

- l’incremento degli oneri finanziari a servizio del debito; 

- la previsione di stanziamenti dedicati all’emergenza alluvione nell’ambito nell’annualità 2024 del bilancio previsione 2024-2026, con l’obiettivo di erogare 

contributi straordinari a favore delle famiglie e delle imprese colpite dagli eventi alluvionali del mese di novembre scorso; 

- il rilancio della spesa di investimento - finanziata attraverso il ricorso all’indebitamento - quale leva essenziale per il rilancio della crescita e nell’occupazione in un 

periodo in cui i tassi di interesse ed un’inflazione elevata tendono a rallentare la ripresa economica. 

 

Al fine di garantire l’equilibrio di bilancio, si è provveduto a: 

- ad aumentare l’aliquota dell’addizionale regionale all’IRPEF, limitatamente ai due scaglioni di reddito superiori a 28.000 euro e, precisamente, di 2,09 punti 

percentuali per redditi oltre euro 28.000 e fino a euro 50.000; di 2,10 punti percentuali per i redditi oltre euro 50.000. Le maggiori entrate, stimate in euro 200 milioni, 

sono destinate al finanziamento del Servizio Sanitario Regionale per la somma di 

190 milioni, ed al finanziamento della Pdl "Misure urgenti a sostegno delle comunità e dei territori della Regione Toscana colpiti dai recenti eventi emergenziali" per 

la somma di 10 milioni; 

- "spondamento" di alcune politiche di spesa da recuperarsi nell’ambito del nuovo ciclo di programmazione dei fondi comunitari; 

- sostituzione della modalità di finanziamento da corrente ad indebitamento di alcuni interventi in conto capitale; 

- il recupero di risorse regionali libere giacenti presso Sviluppo Toscana, relative a misure aventi esaurito la loro operatività; 

- razionalizzazione di alcuni interventi, con particolare riguardo alla spesa di funzionamento. 

 

In relazione alla manovra fiscale, l’utilizzo dell’addizionale regionale all’IRPEF piuttosto che di altri tributi a titolarità regionale è motivato dalla possibilità di 

graduare l’onere tributario gravante sui cittadini in relazione alla capacità fiscale ed in attuazione del principio costituzionale di progressività dell’imposizione. La 

manovra, infatti, non tocca le aliquote riferite ai primi due scaglioni di reddito, fino all’importo di 28.000 euro. Tutti i redditi inferiori a tale limite non subiranno 

dunque aumenti impositivi. 

 

Economia toscana, luci ed ombre dal Rapporto Irpet 2023 

Dopo l’accelerazione degli ultimi due anni l’economia toscana rallenta, al pari di quella internazionale. Pesano la stretta monetaria per combattere l’inflazione, le 

tensioni geopolitiche ancora in atto e la debolezza del commercio mondiale. Nonostante la produzione industriale in calo, segnali di tenuta e resilienza arrivano però 

dal turismo, dal mercato del lavoro e dalle esportazioni. L’inflazione in regresso, ma ancora resistente, ha penalizzato il fattore lavoro per la contrazione del potere 

d’acquisto dei salari, mentre le imprese sono riuscite a difendere meglio i propri margini di guadagno. 

 

La restituzione del potere d’acquisto per via fiscale, operata tramite la riforma dell’Irpef e degli sgravi contributivi risulta esigua. In un contesto di ridotti spazi di 

manovra nell’utilizzo delle risorse pubbliche nazionali, diventano strategiche le risorse attivate tramite Pnrr e la programmazione comunitaria (Fesr, Fse e Feasr). É il 

quadro di sintesi delineato dal rapporto Irpet, presentato oggi a Palazzo Strozzi Sacrati dal presidente Eugenio Giani, dall’assessore Leonardo Marras e dal direttore 

di Irpet Nicola Sciclone. 

 

Alcuni dati in sintesi: Il Pil regionale supera dello 0,7% quello del 2022 (+0,6% il dato nazionale). Andamento che riguarda tutta l’economia mondiale, causato da 

politiche monetarie restrittive, necessarie per combattere l’inflazione, tensioni geopolitiche e peggioramento della fiducia di consumatori e imprese. 
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Aumentano gli investimenti. L’apporto all’attività economica è stato esercitato positivamente da tutte le componenti di domanda. Ma il loro dinamismo è stato 

contenuto. I consumi (+1,4%) sono stati alimentati dal maggiore numero di occupati e dalle presenze turistiche. Gli investimenti (+1%), hanno risentito 

negativamente del depotenziamento degli incentivi fiscali e del più alto costo del credito per le imprese, ma hanno beneficiato della spinta delle attività collegate ai 

progetti del Pnrr. Invariato il contributo dei consumi della Pubblica amministrazione (+0,1%). Secondo stime, segno positivo per le esportazioni (+2,1%), superate 

dalle importazioni (+2,9%).  

 

In flessione la produzione industriale (-3,4%, contro il -2,5% a livello nazionale) a causa di una domanda indebolita, sia a livello internazionale che nazionale, e di 

costi ancora elevati dell’energia.  

 

Rallentano, ma restano positive le esportazioni che, dopo il +8,9% del primo trimestre, sono passate ad un +1,6% nel terzo, con un dato complessivo nei tre trimestri 

comunque positivo e migliore di quello nazionale: +3,9% contro il -2%. A livello settoriale, sempre nei tre trimestri, in aumentano le esportazioni di farmaceutica 

(+46%), metallurgia (+32%), macchine (+12%), mezzi di trasporto (+5%), elettronica e meccanica di precisione (+2%), gioielli (+2%). In flessione invece l’export 

per quasi tutti i comparti del settore moda: calzature (-22%), maglieria (-13%), filati e tessuti (-12%), cuoio e pelletteria (-9%) e abbigliamento (-7%). 

Bene il turismo che, nei primi 8 mesi del 2023, ha segnato un +5,3% di presenze rispetto allo stesso periodo 2022 (il dato nazionale si ferma al +4,6%). A trainare 

quello straniero, tornato praticamente ai livelli del 2019: in Toscana l’aumento è stato del 14,7%, contro il 10,9% nazionale. 

 

In crescita anche l’occupazione, malgrado una congiuntura incerta. Fra gennaio e novembre il numero di dipendenti è aumentato del 3,1% rispetto al 2022, con 

andamenti diversificati per tipologia di contratto: il +4,2% dei lavoratori a tempo indeterminato compensa la complessiva stabilità del lavoro a termine. La crescita è 

spalmata fra tutti i settori: +3,9% agricoltura; +3,4% manifattura; +4,8% costruzioni e +2,9% terziario. Da segnalare, dopo l’estate, un’attenuazione della dinamica in 

particolare per pelletteria, calzature, lavorazione dei metalli, industria cartaria, chimica, gomma e plastica. Più problematica la situazione della concia, con 

andamento negativo fra settembre e novembre. 

 

A far da contraltare alla crescita occupazionale la rilevante perdita del potere d’acquisto dei salari che nel 2023 è stata del 2,1%. Sommata a quella dell’anno 

precedente (-5,6%), l’erosione provocata dall’inflazione supera il 7%. Le imprese invece hanno mantenuto inalterati i margini di guadagno, trasferendo sui prezzi di 

vendita i maggiori costi dei fattori produttivi. 

 

Riguardo alle previsioni per il biennio 2024-25, la crescita del pil toscano dovrebbe essere del +0,8% per entrambi gli anni, in linea con l’andamento nazionale 

(+0,7% e +1%) ma caratterizzata comunque da estrema incertezza. Un eventuale peggioramento delle tensioni geopolitiche potrebbe ridurre la fiducia di famiglie 

imprese ed un aumento dei costi delle materie prime energetiche. Una più accentuata accelerazione della discesa dei tassi di interesse potrebbe giocare a favore. 

 

Per quel che concerne gli effetti della manovra di bilancio del governo, secondo le stime Irpet, la riforma dell’Irpef e lo sgravio contributivo permetteranno un 

aumento del reddito disponibile per 1 milione e 300 mila famiglie toscane che dovrebbe aggirarsi sui 336 euro l’anno (28 al mese). Le famiglie più avvantaggiate 

saranno quelle che si trovano nella parte medio-bassa della distribuzione dei redditi, con un’intensità degli effetti attivati comunque molto contenuta. 
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Una parte del rapporto è dedicata agli effetti sull’economia toscana delle risorse del Pnrr e della programmazione Ue. A fine ottobre 2023 la Toscana può contare su 

12.200 progetti per circa 11,5 miliardi di euro: 7,5 sono finanziati con il Pnrr e/o il Pnc, gli altri 4 sono cofinanziati grazie a risorse provenienti dai bilanci degli enti 

pubblici regionali o dal livello nazionale. La quota maggiore di risorse (25%) è destinata alla Missione 2 (Rivoluzione verde e transizione ecologica), segue la 

Missione 3 (Infrastrutture per una mobilità sostenibile) con il 18%. Il 62% degli importi dei progetti approvati in tutte le missioni (7,2 miliardi) è utilizzato per 

investimenti in opere pubbliche e quasi 4/5 del totale è destinato alla Toscana centrale. 

 

In quanto allo stato di avanzamento dei lavori, la performance toscana è migliore di quella italiana: le procedure di gara avviate in Toscana corrispondono ad un 

importo pari al 38% del valore dei progetti ammessi a finanziamento (per l’Italia è il 29%). Il Pil generato in Toscana per ogni euro di spesa attivata dai vari bandi 

cofinanziati con il Pnrr è di 0,7, con un innalzamento medio anno del livello di Pil dell’1,3%. In valore assoluto il Pil generato nel periodo 2022-26 ammonta a circa 

7,9 miliardi, con un numero medio annuo di lavoratori necessario a soddisfare la produzione aggiuntiva generata dal Piano stimabile in circa 28mila, per un 

incremento medio annuo dell’occupazione dell’1,8%.  

 

Infine la ricaduta delle risorse della programmazione comunitaria (Fesr, Fse e Feasr), che ammontano a circa 3 miliardi di euro per il ciclo di programmazione 

2022-2027 e che attivano ulteriore spesa da parte dei soggetti privati beneficiari delle misure dei Piani (salvo il Fse che non prevede compartecipazione). Secondo la 

stima Irpet la spesa attivata è di 1,15 miliardi di euro, per un totale di risorse movimentate di circa 4,2 miliardi. Il Pil generato per ogni euro di spesa è di 0,8. In termini 

assoluti ogni anno vengono attivati circa 491 milioni di Pil (+0,4%) e 9.100 occupati (+0,6%). Sommando alla programmazione comunitaria le risorse del 

PNRR/PNC, l’impatto medio annuo che ne deriverebbe è pari a circa 2 miliardi di euro in termini di Pil (+1,7%) e poco meno di 37mila occupati (+2,3%). 

 

(Tratto dalla NOTA DI AGGIORNAMENTO AL DOCUMENTO DI ECONOMIA E FINANZA REGIONALE 2024 approvato dal Consiglio regionale con 

Deliberazione n. 91 del 21/12/2023) 

 

  



  

Pag. 21 

 

 

2.1 Popolazione 

 

 

 

 

 Popolazione legale all'ultimo censimento      14.740  

 Popolazione residente a fine 2023 

           (art.156 D.Lvo 267/2000) 

n.      13.772  

 di cui: maschi n.       6.646  

  femmine n.       7.126  

 nuclei familiari n.       6.967  

 comunità/convivenze n.          15  

 Popolazione all’1/1/2023 n.      13.849  

 Nati nell'anno n.          50    

 Deceduti nell'anno n.         218    

 saldo naturale  n.        -168  

 Immigrati nell'anno n.         430    

 Emigrati nell'anno n.         339    

 saldo migratorio  n.          91  

         di cui   

 In età prescolare (0/5 anni) n.         408  

 In età scuola dell'obbligo (6/16 anni) n.         900  

 In forza lavoro 1. occupazione (17/29 anni) n.       1.800  

 In età adulta (30/65 anni) n.       6.648  

 In età senile (oltre 65 anni) n.       4.016  
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 Tasso di natalità ultimo quinquennio: Anno Tasso 

 2019 0,65 %  

 2020 0,65 %  

 2021 0,65 %  

 2022 0,65 %  

 2023 0,65 %  

 Tasso di mortalità ultimo quinquennio: Anno Tasso 

 2019 1,63 %  

 2020 1,63 %  

 2021 1,63 %  

 2022 1,63 %  

 2023 1,63 %  

 Popolazione massima insediabile come strumento urbanistico vigente 

Abitanti n.            0 entro il 31-12-2023 

 Livello di istruzione della popolazione residente   

 Laurea 10,00 %  

 Diploma 60,00 %  

 Lic. Media 20,00 %  

 Lic. Elementare 10,00 %  

 Alfabeti 0,00 %  

 Analfabeti 0,00 %  
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2.2 – CONDIZIONE SOCIO-ECONOMICA DELLE FAMIGLIE 

L'economia insediata è particolarmente legata all'agricoltura, al settore terziario, al turismo, e negli ultimi anni anche all’ artigianato, con carenza assoluta di impianti 

industriali. La condizione socio-economica delle famiglie risente della situazione della crisi economica generale che non risparmia questo territorio. 

 

La vastità del territorio e la relativa distanza dalle principali vie di comunicazione ostacola la realizzazione di servizi adeguati e contribuisce ad aggravare la 

situazione. 

 

Sono presenti zone a maggiore sviluppo ed altre con maggiori difficoltà, le prime sono concentrate in prossimità dei maggiori centri abitati, della zona termale di 

Saturnia e comunque nella parte bassa del territorio, quella che si avvicina alla costa, le zone con maggiori difficoltà sono quelle montane che negli anni sono anche 

quelle che hanno subito il maggiore processo di spopolamento.  

 

 

2.3 – ECONOMIA INSEDIATA 

 

L'economia insediata è particolarmente legata all'agricoltura, al terziario, al turismo ed all'artigianato, è assolutamente carente di impianti industriali. 

 

- Agricoltura - le attività agricole sono molto estese nel territorio ma presentano caratteristiche diverse a seconda della collocazione: Molto più avanzate nelle zone 

collinari, meno nelle zone montane. 

Le principali produzioni sono rappresentate dalla Viticoltura, Olivicoltura, Ortaggi, Cereali e nella zona più prossima alla montagna dalla Pastorizia. 

Sul territorio è prevalente la Viticoltura che permette la produzione di Vini (anche di elevata qualità), la Olivicoltura, con la produzione di Olio d'oliva extravergine, 

estratto negli oleifici presenti nella zona. Particolarmente importante è anche la produzione di latticini che ha nei Caseifici di Manciano e di Sorano i principali centri 

di produzione. 

- Terziario - Non è molto sviluppato ma è sufficiente per le esigenze del territorio, è maggiormente presente nei principali centri abitati. 

- Turismo - Il Turismo rappresenta una parte importante dell'economia locale.  

All’interno dell’Unione ci sono importanti testimonianze della civiltà etrusca, i principali insediamenti possono essere individuati nel Comune di Sorano (necropoli 

di Sovana - "Parco archeologico della Citta del Tufo), nel Comune di Pitigliano (Parco Alberto manzi e Necropoli di Poggio Buco) e nel comune di Manciano 

(Necropoli ti Saturnia e Marsiliana). Riguardo ai siti di interesse medioevale e rinascimentale sono ben distribuiti nel territorio e riguardano quasi tutti i principali 

centri abitati: Pitigliano, Manciano, Saturnia, Montemerano, Sorano, Sovana, S.Quirico Loc. Vitozza, Castell'Ottieri. 

 

Da un punto di vista turistico, negli ultimi anni, si è sviluppata una rilevante attività termale grazie anche alla presenza della storica sorgente delle acque di Saturnia. 

I benefici di tale attività sono particolarmente evidenti nel territorio del Comune di Manciano ma, anche se in diversa misura, si estendono a cascata nei territori 

limitrofi. Nel Comune di Sorano è sorto un importante impianto termale che viene gestito nella forma di un villaggio turistico. 

- Artigianato - Le attività artigianali sono principalmente rivolte alle esigenze del turismo locale, ed ecco che ad oggi troviamo molte piccole botteghe artigiane nei 

centri di maggiore importanza. 
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2.4 – Territorio 

 

 

 
    

 Superficie in Kmq   649,53 

 RISORSE IDRICHE    

 * Laghi                0 

 * Fiumi e torrenti               16 

 STRADE    

 * Statali Km. 265,00 

 * Provinciali Km. 230,00 

 * Comunali Km. 589,00 

 * Vicinali Km. 0,00 

 * Autostrade Km. 0,00 

 PIANI E STRUMENTI URBANISTICI VIGENTI 

     Se "SI" data ed estremi del provvedimento di approvazione 

  * Piano regolatore adottato Si  No X  
  * Piano regolatore approvato Si  No X  
  * Programma di fabbricazione Si  No X  
  * Piano edilizia economica e popolare Si  No X  

 PIANO INSEDIAMENTI PRODUTTIVI      
  * Industriali Si  No X  
  * Artiginali Si  No X  
  * Commerciali Si  No X  

  * Altri strumenti (specificare) Si  No X  

 Esistenza della coerenza delle previsioni annuali e pluriennali con gli strumenti urbanistici vigenti 

 (art. 170, comma 7, D.L.vo 267/2000) Si  No X  
 

  AREA INTERESSATA  AREA DISPONIBILE 

 P.E.E.P. mq. 0,00 mq. 0,00 

 P.I.P. mq. 0,00 mq. 4.500,00 
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2.5 – STRUTTURA ORGANIZZATIVA 

Ai sensi dell’art. 109, 2° comma e dell’art. 50, 10° comma del D. Lgs. 18 agosto 2000, n. 267 – TUEL e dell’art. 34 del vigente Regolamento in materia di 

Ordinamento Generale degli Uffici e dei Servizi, le Posizioni Organizzative sono state conferite ai sotto elencati Funzionari: 

 

SETTORE SERVIZIO DIPENDENTE 

Segretaria AA.GG  Resp. Serv. Ufficio Statistica e SUAP - Servizio CUA Tosi Ombretta - Segretario dell'Unione 

Settore Personale e Sociale Resp. Servizio personale e Sociale Rosi Emanuela  

Settore Economico Finanziario Resp. Sevizio Finanziario Giulia Micci  

Settore Tecnico e Forestazione Resp. Ufficio Bonifica, Vincolo Idrogeologico Urbano e LL.PP Ferri Andrea 

Settore Protezione Civile Resp. Ufficio Patrimonio, Sicurezza del lavoro e Vinc. Idrog. Forestale Minuti Marco 

Settore VIA/VAS Paesaggistico Resp. Servizio Paesaggistico Angelucci Christian 

 

Categoria e posizione economica 
Previsti in dotazione 

organica 

In servizio  

numero 
Categoria e posizione economica 

Previsti in dotazione 

organica 

In servizio 

numero 

A.1             0             0 C.1             6             5 

A.2             0             0 C.2             0             0 

A.3             0             0 C.3             0             0 

A.4              0             0 C.4             0             0 

A.5             0             0 C.5             2             3 

B.1             0             0 D.1             2             1 

B.2             0             0 D.2             1             1 

B.3             0             0 D.3             2             2 

B.4             0             0 D.4             0             0 

B.5             0             0 D.5             0             0 

B.6             0             0 D.6             1             1 

B.7             2             2 Dirigente             0             0 

TOTALE             2             2 TOTALE            14            13 

 

Totale personale  al 31-12-2023: 

di ruolo n.            15  

fuori ruolo n.             0  
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AREA TECNICA AREA ECONOMICO - FINANZIARIA 

Categoria Previsti in dotazione organica N^. in servizio Categoria Previsti in dotazione organica N^. in servizio 

A            0            0 A            0            0 

B            1            1 B            0            0 

C            3            3 C            1            1 

D            3            2 D            1            1 

Dir            0            0 Dir            0            0 

AREA DI VIGILANZA AREA DEMOGRAFICA-STATISTICA 

Categoria Previsti in dotazione organica N^. in servizio Categoria Previsti in dotazione organica N^. in servizio 

A            0            0 A            0            0 

B            0            0 B            0            0 

C            0            0 C            0            0 

D            0            0 D            0            0 

Dir            0            0 Dir            0            0 

ALTRE AREE TOTALE 

Categoria Previsti in dotazione organica N^. in servizio Categoria Previsti in dotazione organica N^. in servizio 

A            0            0 A            0            0 

B            1            1 B            2            2 

C            4            4 C            8            8 

D            2            2 D            6            5 

Dir            0            0 Dir            0            0 

   TOTALE             16             15 
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2.6 - Strutture operative 

 
 

Tipologia ESERCIZIO IN CORSO PROGRAMMAZIONE PLURIENNALE 

 Anno 2024 Anno 2025 Anno 2026 Anno 2027 

 Asili nido n.          2 posti n.          39           39          39          39 

 Scuole materne n.          6 posti n.         316         316         316         316 

 Scuole elementari n.          5 posti n.         476         476         476         476 

 Scuole medie n.          5 posti n.         333         333         333         333 

 Strutture residenziali per anziani n.          4 posti n.         167         167         167         167 

 Farmacie comunali n.           0 n.           0 n.           0 n.           0 
 Rete fognaria in Km      

 - bianca 0,00 0,00 0,00 0,00 

 - nera 0,00 0,00 0,00 0,00 

 - mista 46,00 46,00 46,00 46,00 

 Esistenza depuratore Si X No  Si X No  Si X No  Si X No  

 Rete acquedotto in Km 348,00 348,00 348,00 348,00 

 Attuazione servizio idrico integrato Si X No  Si X No  Si X No  Si X No  

 Aree verdi, parchi, giardini n.           0 n.           0 n.           0 n.           0 

 hq. 9,00 hq. 9,00 hq. 9,00 hq. 9,00 

 Punti luce illuminazione pubblica n.       3.070 n.       3.070 n.       3.070 n.       3.070 

 Rete gas in Km  32,00  32,00  32,00  32,00 

 Raccolta rifiuti in quintali         

 - civile  0,00 0,00 0,00 0,00 

 - industriale  0,00 0,00 0,00 0,00 

                                                                - racc. diff.ta Si X No  Si X No  Si X No  Si X No  

 Esistenza discarica Si  No X Si  No X Si  No X Si  No X 

 Mezzi operativi n.           13 n.          13 n.          13 n.           13 

 Veicoli n.           12 n.          12 n.          12 n.           12 

 Centro elaborazione dati Si  No X Si  No X Si  No X Si  No X 

 Personal computer n.           27 n.          27 n.          27 n.          27 

 Altre strutture (specificare)  
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2.7 - Organismi e modalità di gestione dei servizi pubblici locali - Organismi gestionali 

 
  ESERCIZIO IN CORSO PROGRAMMAZIONE PLURIENNALE 

Denominazione UM Anno 2024 Anno 2025 Anno 2026 Anno 2027 

ISTITUZIONI - COMUNI DI MANCIANO, SORANO E PITIGLIANO NR             3             3             3             3 

UNIONE DI COMUNI NR             1             1             1             1 

 

 

2.7.1 - Obiettivi degli organismi gestionali dell'ente 

 

L'Ente non dispone di organismi gestionali propri. 

Gli enti partecipati dall’Ente per i quali, ai sensi dell’art. 172 del TUEL, è previsto che i rendiconti siano allegati al Bilancio di Previsione sono riportati nella tabella 

sottostante. 

 

 
 

Societa’ ed organismi gestionali % 

NetSpring s.r.l. 1,00000 

Fabbrica Ambiente Rurale Maremma Soc. Consortile a r.l. 3,72000 

R.A.M.A. (Rete Automobilistica Maremma Amiatina) 0,12000 

Grosseto Sviluppo s.p.a. 0,01000 
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2.7.2 - Società partecipate 

Si fa presente che ad oggi non si dispongono dei dati contabili relativi all’anno 2023 
 

Denominazione Indirizzo % Funzioni attribuite e Scadenza Oneri  RISULTATI DI BILANCIO 

 sito WEB Partec. attività svolte  impegno per l'ente Anno  2023 Anno  2022 Anno  2021 

NetSpring s.r.l. http://www.netspring.i

t/ 

1,0000

0 

Svolgimento delle attività nel settore 

delle tecnologie informatiche connesse e 

finalizzate alla realizzazione di servizi 

pubblici e/o strumentali al 

perseguimento delle finalità istituzionali 

dei soci. 
 
 

           0,00 0,00 1.502,00 12.302,00 

Fabbrica Ambiente Rurale Maremma Soc. 

Consortile a r.l. 

https://www.farmarem

ma.it/ 

3,7200

0 

Regolamentazione di affari e servizi 

economici 
 
 

           2.200,00 0,00 817,00 1.154,00 

R.A.M.A. (Rete Automobilistica Maremma 

Amiatina) 

https://www.griforam

a.it/ 

0,1200

0 

Trasporto pubblico locale 
 
 

           0,00 0,00 1.794.868,00 340.294,00 

Grosseto Sviluppo s.p.a. http://www.grossetosv

iluppo.it/ 

0,0100

0 

La società ha lo scopo di promuovere e 

sostenere iniziative per il rilancio 

economico industriale ed occupazionale 

sul territorio della Prov. di Grosseto 
 
 

           0,00 0,00 11.006,00 8.945,00 

 

 

SERVIZI GESTITI IN CONCESSIONE: 

 

NET SPRING. s.r.l. - a questa società partecipata l'Ente ha affidato la gestione della propria rete informatica 

 

 

SOGGETTI CHE SVOLGONO I SERVIZI: 

 

RAMA S.P.A. - Gestisce servizi di trasporto pubblico locale 

FAR MAREMMA SOC. CONSORTILE A.R.L. - Gestisce sevizi di assistenza nel settore economico. 
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ALTRO (SPECIFICARE): 

 

GROSSETO SVILUPPO - Servizi di supporto ad attività economiche nel campo della progettazione. 

 

 

 

Il Consiglio dell’Unione, con Deliberazione n. 25 del 21/12/2023 ha approvato la "Revisione periodica società partecipate ex art. 20 D.Lgs. 175/2016 – Ricognizione 

partecipate possedute al 31/12/2022. 

 

In tale contesto ha deliberato quanto segue: 

1)  Di approvare la ricognizione di tutte le partecipazioni possedute dall’Unione di C.M. Colline del Fiora alla data del 31 dicembre 2020, come risultanti dal 

documento "A", denominato "Schede tecniche" eseguite in ottemperanza alla revisione ordinaria delle partecipazioni di cui all'art. 20 del D.lgs. n. 175/2016", allegato 

alla presente deliberazione quale parte integrante e sostanziale. 

2)  Di dare atto che, per le ragioni espresse nelle premesse della presente deliberazione, le società direttamente partecipate dall’Ente, che resteranno nel portafoglio 

finanziario del Comune sono le seguenti: 

- Fabbrica Ambiente rurale Maremma S.c.a.r.l. (C.F. 01278090533) - Quota di Partecipazione: 4,34%  

- Net Spring S.r.l. (CF 01206200535) -  Quota di Partecipazione: 1% 

3)  Di procedere per le motivazioni indicate in premessa, all’attuazione del Piano di Revisione Ordinaria delle Società partecipate ai sensi dell’art. 20 del D.Lgs. n. 

175/2016, confermando il piano di dismissione delle quote di partecipazione detenute dall’ente nelle seguenti società, già individuate nel piano straordinario di 

razionalizzazione (Deliberazione di consiglio n. 22 del 29/09/2017): 

- Rama S.p.a. (CF 00081900532) - Quota di Partecipazione:  0,69% - Alienazione Azioni o quote possedute - Già Inserita nel piano straordinario di 

Razionalizzazione anno 2017 – Procedura avviata nell’anno 2018 

- Grosseto Sviluppo (CF 01064080532 0) - Quota di Partecipazione: 0,01% - Alienazione Azioni o quote possedute Già Inserita nel piano straordinario di 

Razionalizzazione anno 2017 – la procedura non è stata avviata in quanto la società è attualmente in liquidazione.  
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3 - ACCORDI DI PROGRAMMA E ALTRI STRUMENTI DI PROGRAMMAZIONE NEGOZIATA 

 

Attualmente non sono presenti Accordi di Programma ne Patti Territoriali  

 

 

 

4 - ALTRI STRUMENTI DI PROGRAMMAZIONE NEGOZIATA 

 

Non sono presenti 

 
5 - FUNZIONI ESERCITATE SU DELEGA 

FUNZIONI E SERVIZI DELEGATI DALLA REGIONE 

-  Riferimenti normativi: L.R. 39/2000 

 

- Funzioni o servizi: Forestazione, Servizio Antincendio Boschivo, Vincolo Idrogeologico Forestale 

 

- Trasferimenti di mezzi finanziari: 

 PREVISIONE  2025 €. 265.306,00 Agricoltura e Forestazione 

                        2026 €. 265.306,00 Agricoltura e Forestazione 

                        2027 €. 265.306,00 Agricoltura e Forestazione 

 PREVISIONE  2025 €. 195.454,00 Antincendio Boschivo 

                        2026 €. 195.454,00 Antincendio Boschivo 

                        2027 €. 195.454,00 Antincendio Boschivo 

 

- Unità di personale trasferito: 
Attualmente l'Ente ha in carico personale trasferito dalla Regione Toscana per n. 4 Unità ma ha anche in gestione n.26 operai forestali. 
 

 

VALUTAZIONI IN ORDINE ALLA CONGRUITA’ TRA FUNZIONI  DELEGATE E RISORSE ATTRIBUITE 

 

In Questo Bilancio si avverte chiaramente la grande difficoltà della Regione Toscana per finanziare le deleghe, rispetto ai trascorsi esercizi si assiste ad una 

drastica riduzione. tale da non coprire le spese per il finanziamento dei cantieri forestali. La stessa, per sopperire alla carenza annunciata, ha indicato quali fonti di 

finanziamento aggiuntive risorse provenienti da convenzioni con i consorzi di bonifica. La convenzione è stata rinnovata a Dicembre 2023 per la durata di anni 3.  
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6 - INDIRIZZI GENERALI DI NATURA STRATEGICA RELATIVI ALLE RISORSE E AGLI IMPIEGHI E SOSTENIBILITÀ ECONOMICO 

FINANZIARIA ATTUALE E PROSPETTICA 

 

 

6.1 - Gli investimenti e la realizzazione delle opere pubbliche 

Si rimanda alla NOTA DI AGGIORNAMENTO AL DUP 2025/2027 PER TUTTI GLI ATTI DI PROGRAMMAZIONE compreso il PROGRAMMA TRIENNALE 

DEI LAVORI PUBBLICI 2025/2027 DELL’AMMINISTRAZIONE UNIONE DEI COMUNI MONTANI COLLINE DEL FIORA  
 

 

6.2 - Elenco opere pubbliche non realizzate 

Si rimanda alla NOTA DI AGGIORNAMENTO AL DUP 2025/2027 PER TUTTI GLI ATTI DI PROGRAMMAZIONE compreso il PROGRAMMA TRIENNALE 

DEI LAVORI PUBBLICI 2025/2027 DELL’AMMINISTRAZIONE UNIONE DEI COMUNI MONTANI COLLINE DEL FIORA  
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6.3 – Fonti di finanziamento 

 
Quadro riassuntivo di competenza 

 TREND STORICO PROGRAMMAZIONE PLURIENNALE % scostamento 

ENTRATE 
2022 

(accertamenti) 

2023 

(accertamenti) 

2024 

(previsioni) 

2025 

(previsioni) 

2026 

(previsioni) 

2027 

(previsioni) 

della col. 4 rispetto alla 

col. 3 

 1 2 3 4 5 6 7 

Tributarie 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000 

Contributi e trasferimenti correnti 2.639.094,85 2.534.649,20 2.591.362,28 2.462.417,21 2.461.917,21 2.461.917,21 -  4,975 

Extratributarie 83.059,01 79.585,99 82.050,00 77.050,00 77.050,00 77.050,00 -  6,093 

TOTALE ENTRATE CORRENTI 2.722.153,86 2.614.235,19 2.673.412,28 2.539.467,21 2.538.967,21 2.538.967,21 -  5,010 

Proventi oneri di urbanizzazione destinati a spese 

correnti 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000 

Avanzo di amministrazione applicato per spese 

correnti  

0,00 0,00 0,00 0,00    

Fondo pluriennale vincolato per spese correnti 492.710,25 453.066,36 426.161,53 0,00 0,00 0,00 -100,000 

TOTALE ENTRATE UTILIZZATE PER 

SPESE CORRENTI E RIMBORSO PRESTITI 

(A) 

3.214.864,11 3.067.301,55 3.099.573,81 2.539.467,21 2.538.967,21 2.538.967,21 - 18,070 

alien. e traf. c/capitale (al netto degli oneri di 

urbanizzazione per spese correnti) 

257.391,81 234.462,45 634.584,45 0,00 0,00 0,00 -100,000 

 - di cui proventi oneri di urbanizzazione destinati a 

investimenti 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000 

Accensione mutui passivi 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000 

Altre accensione di prestiti 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000 

Avanzo di amministrazione applicato per 

finanziamento di investimenti 

0,00 0,00 0,00 0,00    

Fondo pluriennale vincolato per spese conto capitale 185.988,21 386.669,48 365.445,23 0,00 0,00 0,00 -100,000 

TOTALE ENTRATE C/CAPITALE 

DESTINATI A INVESTIMENTI (B) 

443.380,02 621.131,93 1.000.029,68 0,00 0,00 0,00 -100,000 

Riscossione crediti 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000 

Anticipazioni di cassa 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000 

TOTALE MOVIMENTO FONDI (C) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000 

TOTALE GENERALE (A+B+C) 3.658.244,13 3.688.433,48 4.099.603,49 2.539.467,21 2.538.967,21 2.538.967,21 - 38,055 
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Quadro riassuntivo di cassa 

  % scostamento 

ENTRATE 
2022 

(riscossioni) 

2023 

(riscossioni) 

2024 

(previsioni cassa) 

2025 

(previsioni cassa) 

della col. 4 rispetto  

alla col. 3 

 1 2 3 4 5 

Tributarie 2.517,52 3.116,76 0,00 0,00 0,000 

Contributi e trasferimenti correnti 2.288.756,27 2.451.295,31 3.622.965,82 3.230.943,63 - 10,820 

Extratributarie 72.319,55 93.739,50 107.987,10 105.097,10 -  2,676 

TOTALE ENTRATE CORRENTI 2.363.593,34 2.548.151,57 3.730.952,92 3.336.040,73 - 10,584 

Proventi oneri di urbanizzazione destinati 

a spese correnti 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,000 

Fondo di cassa utilizzato per spese 

correnti 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,000 

TOTALE ENTRATE UTILIZZATE 

PER SPESE CORRENTI E 

RIMBORSO PRESTITI (A) 

2.363.593,34 2.548.151,57 3.730.952,92 3.336.040,73 - 10,584 

alien. e traf. c/capitale (al netto degli oneri 

di urbanizzazione per spese correnti) 

126.434,91 220.462,45 779.541,35 34.500,00 - 95,574 

 - di cui proventi oneri di urbanizzazione 

destinati a investimenti 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,000 

Accensione mutui passivi 74.657,29 0,00 0,00 0,00 0,000 

Altre accensione di prestiti 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000 

Fondo di cassa utilizzato per spese conto 

capitale 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,000 

TOTALE ENTRATE C/CAPITALE 

DESTINATI A INVESTIMENTI (B) 

201.092,20 220.462,45 779.541,35 34.500,00 - 95,574 

Riscossione crediti 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000 

Anticipazioni di cassa 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000 

TOTALE MOVIMENTO FONDI (C) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000 

TOTALE GENERALE (A+B+C) 2.564.685,54 2.768.614,02 4.510.494,27 3.370.540,73 - 25,273 
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6.4 - Analisi delle risorse 

 

6.4.1. Entrate tributarie 

 

 

Da quando la Regione Toscana ha revocato la Delega sulla Bonifica l'Ente non dispone più di entrate tributarie. Le somme riscosse sono residui di Ruoli emessi in 

precedenza. 

 
IMPOSTA MUNICIPALE PROPRIA 

 
ALIQUOTE IMU GETTITO 

2024 2025 2024 2025 

Prima casa 0,0000 0,0000 0,00 0,00 

Altri fabbricati residenziali 0,0000 0,0000 0,00 0,00 

Altri fabbricati non residenziali 0,0000 0,0000 0,00 0,00 

Terreni 0,0000 0,0000 0,00 0,00 

Aree fabbricabili 0,0000 0,0000 0,00 0,00 

TOTALE   0,00 0,00 

 

ENTRATE COMPETENZA 

TREND STORICO PROGRAMMAZIONE PLURIENNALE % scostamento 

della col. 4 rispetto 

alla col. 3 
2022 

(accertamenti) 

2023 

(accertamenti) 

2024 

(previsioni) 

2025 

(previsioni) 

2026 

(previsioni) 

2027 

(previsioni) 

1 2 3 4 5 6 7 

TOTALE ENTRATE TRIBUTARIE 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000 

 

ENTRATE CASSA 

TREND STORICO 
2025 

(previsioni cassa) 

% scostamento 

della col. 4 rispetto 

alla col. 3 

2022 

(riscossioni) 

2023 

(riscossioni 

2024 

(previsioni cassa) 

1 2 3 4 5 

TOTALE ENTRATE TRIBUTARIE 2.517,52 3.116,76 0,00 0,00 0,000 
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6.4.2. Entrate da contributi e trasferimenti correnti 

 

Valutazione dei trasferimenti erariali programmati in rapporto ai trasferimenti medi nazionali, regionali e provinciali: 

Il Trasferimento Statale presente nel bilancio è formato da: 

- Il contributo denominato "Fondo ordinario investimenti" che ha un importo determinato sulla base dei mutui contratti in precedenza dalla ex Comunità Montana 

Colline del Fiora, è di importo fisso e continuativo. 

- Dai trasferimenti quale contributo per le gestioni associate (trasferito mediante la Regione Toscana a seguito accordo in merito). 

- Dai trasferimenti per funzioni gestite per conto dello stato (Servizio Statistico ecc.).  

 

Considerazioni sui trasferimenti regionali in rapporto alle funzioni delegate o trasferite, ai piani o programmi regionali di settore: 

I trasferimenti Regionali in rapporto alle Funzioni Delegate sono chiaramente insufficienti e denotano il grave stato di difficoltà che la Regione Toscana incontra a 

tener fede agli impegni presi a suo tempo nel settore forestale. Anche se la situazione appare molto delicata abbiamo fiducia nella Regione Toscana la quale ha 

paventato la possibilità di far confluire trasferimenti alternativi come ad esempio i Trasferimenti da parte del Consorzio di Bonifica a seguito di convenzioni. 

 

Illustrazione altri trasferimenti correlati ad attività diverse (convenzioni, elezioni, Leggi speciali ecc.): 

Altri Trasferimenti Regionali di natura corrente sono rappresentati come segue: 

 

- Dal Contributo per le spese di Funzionamento ai sensi della L.R. 68, tale contributo è stato assegnato all'Unione a seguito della estinzione della ex Comunità 

Montana Colline del Fiora, ha assunto la forma di un contributo consolidato ma purtroppo a partire dal 2015 ci siamo trovati di fronte ad una vera e propria 

diminuzione di tale contributo come conseguenza della riduzione del personale per la cessazione della delega sull'Agricoltura in data 31.12.2015. L'Unione è passata 

da € 685.340,63 dell'anno 2015 ad € 348.732,54 dell’anno 2021 messi nella previsione 2025/2027. 

- Dagli incentivi finanziari regionali delle forme associative comunali. 

 

Le Regioni hanno un ruolo importante nel sostegno finanziario delle forme associative comunali. 

 

La normativa nazionale, D.Lgs n. 267/2000 ed in particolare l'art. 33, vuole assicurare il coinvolgimento della generalità dei Comuni nel conferimento di funzioni agli 

enti locali da parte della Regione. 

Per conseguire il principio di adeguatezza è necessario spingere i Comuni ad associarsi nell'espletamento delle funzioni e servizi. 

 

A tal proposito «al fine di favorire il processo di riorganizzazione sovra comunale dei servizi, delle funzioni e delle strutture ...», la Regione Toscana ha disciplinato 

con la L.R.68/2008 e ss.mm.ii «... le forme d'incentivazione dell'esercizio associato delle funzioni da parte dei Comuni, con l'eventuale previsione nel proprio 

bilancio di un apposito fondo ...». 

 

In particolare l’articolo 91 della L.R. 68/2011, disciplina la verifica dell’effettività dell’esercizio associato e la revoca del contributo alle unioni di comuni e prevede 

che, con deliberazione della Giunta regionale, sono stabiliti i termini e le modalità per la verifica, da parte della struttura regionale competente, della sussistenza delle 
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condizioni per la concessione dei contributi ai sensi dell’articolo 90 della legge medesima;  

L’Unione è stata interessata anche dalla riforma delle funzioni e delle deleghe regionali, con l’entrata in vigore infatti della L.R. 70/2015, il riordino delle funzioni 

provinciali ha coinvolto direttamente parte delle unioni di comuni, comportando un impegno di carattere straordinario nell’attuazione e che detto riordino ad oggi non 

si è ancora pienamente completato dal punto di vista amministrativo e gestionale;  

 

L’Unione pertanto non ha garanzie certe sui trasferimenti regionali e tale incertezza determina una particolare criticità nella predisposizione del bilancio e nella 

programmazione politica ed istituzionale. 

- Dalla previsione di trasferimenti dal Consorzio di Bonifica 6 della maremma a seguito di una convenzione, patrocinata dalla Regione Toscana, che prevede un attivo 

scambio di servizi. 

 

- Particolare rilevanza è rappresentata dai trasferimenti correnti da parte dei comuni associati finalizzati alla gestione dei "Servizi Sociali", tali trasferimenti coprono 

interamente il costo del servizio. 

 

ENTRATE COMPETENZA 

TREND STORICO PROGRAMMAZIONE PLURIENNALE  % scostamento 

della col. 4 rispetto 

alla col. 3 
2022 

(accertamenti) 

2023 

(accertamenti) 

2024 

(previsioni) 

2025 

(previsioni) 

2026 

(previsioni) 

2027 

(previsioni) 

1 2 3 4 5 6 7 

TOTALE CONTRIBUTI E 

TRASFERIMENTI CORRENTI 
2.639.094,85 2.534.649,20 2.591.362,28 2.462.417,21 2.461.917,21 2.461.917,21 -  4,975 

 

ENTRATE CASSA 

TREND STORICO 
2025 

(previsioni cassa) 

% scostamento 

della col. 4 rispetto 

alla col. 3 

2022 

(riscossioni) 

2023 

(riscossioni 

2024 

(previsioni cassa) 

1 2 3 4 5 

TOTALE CONTRIBUTI E 

TRASFERIMENTI CORRENTI 
2.288.756,27 2.451.295,31 3.622.965,82 3.230.943,63 - 10,820 
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6.4.3. Entrate da proventi extra tributari 

 

Altre considerazioni e vincoli: 

 

Riguardo alle altre entrate del Titolo si precisa che si tratta di diritti di Segreteria, e recuperi vari oltre che le somme a titolo di sanzioni del vincolo idrogeologico 

urbano, sanzioni e diritti di istruttoria della gestione associata via/vas. Sono state inserite anche eventuali somme relativi ad indennizzi, in base allo storico. 

   

 

 

ENTRATE COMPETENZA 

TREND STORICO PROGRAMMAZIONE PLURIENNALE  % scostamento 

della col. 4 rispetto 

alla col. 3 
2022 

(accertamenti) 

2023 

(accertamenti) 

2024 

(previsioni) 

2025 

(previsioni) 

2026 

(previsioni) 

2027 

(previsioni) 

1 2 3 4 5 6 7 

TOTALE PROVENTI 

EXTRATRIBUTARI 
83.059,01 79.585,99 82.050,00 77.050,00 77.050,00 77.050,00 -  6,093 

 

ENTRATE CASSA 

TREND STORICO 
2025 

(previsioni cassa) 

% scostamento 

della col. 4 rispetto 

alla col. 3 
2022 

(riscossioni) 

2023 

(riscossioni 

2024 

(previsioni cassa) 

1 2 3 4 5 

TOTALE PROVENTI 

EXTRATRIBUTARI 
72.319,55 93.739,50 107.987,10 105.097,10 -  2,676 
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6.4.4 Analisi delle risorse finanziarie in conto capitale 

 

Altre considerazioni e illustrazioni: 

I trasferimenti ed i contributi in conto capitale per investimenti sulla base di contributi già concessi oppure concedibili sulla base della normativa nazionale e/o 

regionale vigente. Si precisa comunque che l’utilizzo delle uscite in conto capitale rimane, comunque, subordinato alla concreta realizzazione della previsione di 

entrata, per il tramite del visto di copertura finanziaria da rilasciare ai sensi dell’articolo 153 del Testo Unico 18 agosto 2000, n.267. 

 

ENTRATE COMPETENZA 

TREND STORICO PROGRAMMAZIONE PLURIENNALE % scostamento 

della col. 4 rispetto 

alla col. 3 

2022 

(accertamenti) 

2023 

(accertamenti) 

2024 

(previsioni) 

2025 

(previsioni) 

2026 

(previsioni) 

2027 

(previsioni) 

1 2 3 4 5 6 7 

Alienazione beni e trasferimenti capitale 257.391,81 234.462,45 634.584,45 0,00 0,00 0,00 -100,000 

di cui oneri di urbanizzazione per spese 

correnti 
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000 

di cui oneri di urbanizzazione per spese 

capitale 
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000 

Accensione di mutui passivi 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000 

Accensione di prestiti 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000 

TOTALE 257.391,81 234.462,45 634.584,45 0,00 0,00 0,00 -100,000 

 

ENTRATE CASSA 

TREND STORICO 
2025 

(previsioni cassa) 

% scostamento 

della col. 4 rispetto 

alla col. 3 

2022 

(accertamenti) 

2023 

(accertamenti) 

2024 

(previsioni) 
 

1 2 3 4 5 

Alienazione beni e trasferimenti capitale 126.434,91 220.462,45 779.541,35 34.500,00 - 95,574 

di cui oneri di urbanizzazione per spese 

correnti 
0,00 0,00 0,00 0,00 0,000 

di cui oneri di urbanizzazione per spese 

capitale 
0,00 0,00 0,00 0,00 0,000 

Accensione di mutui passivi 74.657,29 0,00 0,00 0,00 0,000 

Accensione di prestiti 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000 

TOTALE 201.092,20 220.462,45 779.541,35 34.500,00 - 95,574 
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6.4.5 - Futuri mutui 

Descrizione  Importo del mutuo Inizio ammortamento Anni ammortamento 
Importo totale 

investimento 

TOTALE 0,00   0,00 

 

6.4.6 – Verifica limiti di indebitamento 
UNIONE DEI COMUNI MONTANI COLLINE DEL FIORA (GR) 

PROSPETTO DIMOSTRATIVO DEL RISPETTO DEI VINCOLI DI INDEBITAMENTO DEGLI ENTI LOCALI ESERCIZIO 2025 
 

ENTRATE RELATIVE AI PRIMI TRE TITOLI DELLE ENTRATE 
(rendiconto penultimo anno precedente quello in cui viene prevista l'assunzione dei mutui) 

ex art. 204, c. 1 del D.L.gs. N. 267/2000 

COMPETENZA 

ANNO 2025 

COMPETENZA 

ANNO 2026 

COMPETENZA 

ANNO 2027 

     

1) Entrate correnti di natura tributaria, contributiva e perequativa (Titolo I) (+) 0,00 0,00 0,00 

2) Trasferimenti correnti (Titolo II) (+) 2.534.649,20 2.483.746,10 2.456.936,10 

3) Entrate extratributarie (Titolo III) (+) 79.585,99 75.092,95 74.992,95 
     

TOTALE ENTRATE PRIMI TRE TITOLI  2.614.235,19 2.558.839,05 2.531.929,05 
     

SPESA ANNUALE PER RATE MUTUI/OBBLIGAZIONI  
     

Livello massimo di spesa annuale (1) (+) 261.423,52 255.883,91 253.192,91 
     

Ammontare interessi per mutui, prestiti obbligazionari, aperture di credito e garanzie di cui all'articolo 207 del TUEL autorizzati fino al 
31/12/esercizio precedente (2) 

(-) 0,00 0,00 0,00 

     

Ammontare interessi per mutui, prestiti obbligazionari, aperture di credito e garanzie di cui all'articolo 207 del TUEL autorizzati 
nell'esercizio in corso 

(-) 0,00 0,00 0,00 

     

Contributi erariali in c/interessi su mutui (+) 0,00 0,00 0,00 
     

Ammontare interessi riguardanti debiti espressamente esclusi dai limiti di indebitamento (+) 0,00 0,00 0,00 
     

Ammontare disponibile per nuovi interessi  261.423,52 255.883,91 253.192,91 
     

TOTALE DEBITO CONTRATTO  
     

Debito contratto al 31/12/esercizio precedente (+) 0,00 0,00 0,00 
     

Debito autorizzato nell'esercizio in corso (+) 0,00 0,00 0,00 
     

TOTALE DEBITO DELL'ENTE  0,00 0,00 0,00 
     

DEBITO POTENZIALE  
     

Garanzie principali o sussidiarie prestate dall'Ente a favore di altre Amministrazioni pubbliche e di altri soggetti  0,00 0,00 0,00 
     

di cui, garanzie per le quali è stato costituito accantonamento  0,00 0,00 0,00 
     

Garanzie che concorrono al limite di indebitamento  0,00 0,00 0,00 
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6.4.7 – Entrate da crediti e anticipazioni di cassa 

 

Dimostrazione del rispetto dei limiti del ricorso alla anticipazione di tesoreria: 

 

 

Altre considerazioni e vincoli: 

 

 

 

ENTRATE COMPETENZA 

TREND STORICO PROGRAMMAZIONE PLURIENNALE % scostamento 

della col. 4 rispetto 

alla col. 3 
2022 

(accertamenti) 

*** 

(accertamenti) 

2024 

(previsioni) 

2025 

(previsioni) 

2026 

(previsioni) 

2027 

(previsioni) 

1 2 3 4 5 6 7 

Riscossioni di crediti  0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000 

Anticipazione di cassa  0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000 

TOTALE 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000 

 

ENTRATE CASSA 

TREND STORICO 
2025 

(previsioni cassa) 

% scostamento 

della col. 4 rispetto 

alla col. 3 

2022 

(accertamenti) 

*** 

(accertamenti) 

2024 

(previsioni) 
 

1 2 3 4 5 

Riscossioni di crediti  0,00 0,00 0,00 0,00 0,000 

Anticipazione di cassa  0,00 0,00 0,00 0,00 0,000 

TOTALE 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000 
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6.4.8 – Proventi dei servizi dell'ente 

 

 
PROVENTI DEI SERVIZI DELL'ENTE 

 
Descrizione Costo servizio Ricavi previsti % copertura 

 0,00 0,00        0,000 

TOTALE PROVENTI DEI SERVIZI 0,00 0,00         0,000 

 

 

6.4.9 - Proventi della gestione dei beni dell'ente 

PROVENTI DELLA GESTIONE DEI BENI DELL'ENTE 

 
Descrizione Provento 2025 Provento 2026 Provento 2027 

 0,00 0,00 0,00 

TOTALE PROVENTI DELLA GESTIONE DEI BENI 0,00 0,00 0,00 
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ELENCO BENI IMMOBILI DELL'ENTE 

 
 

 

Descrizione Ubicazione Canone Note 

SEDE UNIONE DEI COMUNI MONTANI 

COLLINE DEL FIORA 

VIA UGOLINI N. 83  SEDE ISTITUZIONALE 

GARAGE SEDE VIA UGOLINI N. 83  STRUTTURA ADIBITA A SCOPI ISTITUZIONALI 

MAGAZZINO - OFFICINA VIA SANTA CHIARA  STABILE ADIBITO A SCOPI ISTITUZIONALI 

EX SEDE UNIONE DEI COMUNI 

MONTANI COLLINE DEL FIORA 

VIA SANTA CHIARA  CONCESSIONE A TITOLO GRATUITO ALLA 

FONDAZIONE "CROCE ORO” - Le spese di gestione sono a 

totale carico della fondazione. 

MAGAZZINO EX SEDE VIA SANTA CHIARA  CONCESSO ALLA FONDAZIONE "CROCE ORO" A 

TITOLO GATUITO 

TERRENO SEMINATIVO COMUNE DI PITIGLIANO LOC 

PANTANO 

 A DISPOSIZIONE 

TERRENO BOSCO CEDUO COMUNE DI MANCIANO LOC. SAN 

MARTINO 

 A DISPOSIZIONE 

AZIENDA AGRICOLA TERRA ROSSA COMUNE DI PITIGLIANO - LOC. TERRA 

ROSSA 

 TERRENO RIMBOSCHITO QUINDI A DISPOSIZIONE, 

UNA PARTE DI QUESTO TERRENO, LA PARTE 

SEMINATIVA ERA GIA STATA CONCESSA IN 

LOCAZIONE AD EQUO CANONE AL MOMENTO 

DELL'ACQUISTO DALLA A.U.S.L. N. 9 

TERRENO AGRICOLO COSTE DELLA 

MELETA 

PITIGLIANO - COSTE DELLA MELETA  ACQUISTATO CONGIUNTAMENTE ALL'AZIEDA DI 

TERRA ROSSA - A DISPOSIZIONE 

FABBRICATO - AREA FIERA PITIGLIANO LOOC. PANTANO  STRUTTURA ADIBITA AD OSPITARE ESPOSIZIONI DI 

VARIO TIPO - A DISPOSIZIONE 

TERRENO SITUATO NELL'AREA 

ARCHEOLOGICA DI VITOZZA 

COMUNE DI SORANO - PARCO 

ARCHEOLOGICO VITOZZA 

 DATO IN CONCESSIONE AD USO GRATUITO AL 

COMUNE DI SORANO 
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6.5 – Equilibri di bilancio 
BILANCIO DI PREVISIONE EQUILIBRI DI BILANCIO 2025 - 2026 - 2027 

 

EQUILIBRI ECONOMICO-FINANZIARIO   COMPETENZA ANNO 2025 COMPETENZA ANNO 2026 COMPETENZA ANNO 2027 

 

Fondo di cassa all'inizio dell'esercizio 

  

800.000,00 

   

      

A) Fondo pluriennale vincolato per spese correnti iscritto in entrata (+)  0,00 0,00 0,00 

      

AA) Recupero disavanzo di amministrazione esercizio precedente (-)  0,00 0,00 0,00 

      

B) Entrate titoli 1.00 - 2.00 - 3.00 (+)  2.539.467,21 2.538.967,21 2.538.967,21 

    di cui per estinzione anticipata di prestiti   0,00 0,00 0,00 

      

C) Entrate Titolo 4.02.06 - Contributi agli investimenti direttamente destinati al rimborso dei prestiti da amministrazioni 

pubbliche 

(+)  0,00 0,00 0,00 

      

D) Spese Titolo 1.00 - Spese correnti (-)  2.538.467,21 2.537.967,21 2.537.967,21 

     di cui      

     - fondo pluriennale vincolato   0,00 0,00 0,00 

     - fondo crediti di dubbia esigibilità   1.028,00 1.028,00 1.028,00 

      

E) Spese Titolo 2.04 - Trasferimenti in conto capitale (-)  0,00 0,00 0,00 

      

F) Spese Titolo 4.00 - Quote di capitale amm.to mutui e prestiti obbligazionari (-)  0,00 0,00 0,00 

- di cui per estinzione anticipata di prestiti   0,00 0,00 0,00 

- di cui Fondo anticipazioni di liquidità    0,00 0,00 0,00 

      

G) Somma finale (G=A-AA+B+C-D-E-F)   1.000,00 1.000,00 1.000,00 

      

ALTRE POSTE DIFFERENZIALI, PER ECCEZIONI PREVISTE DA NORME DI LEGGE, CHE HANNO EFFETTO SULL'EQUILIBRIO EX ARTICOLO 162, COMMA 6, DEL TESTO UNICO DELLE LEGGI SULL'ORDINAMENTO DEGLI ENTI 

LOCALI 

      

H) Utilizzo avanzo di amministrazione per spese correnti e per rimborso prestiti (2) (+)  0,00 0,00 0,00 

    di cui per estinzione anticipata di prestiti   0,00   

      

I) Entrate di parte capitale destinate a spese correnti in base a specifiche disposizioni di legge o dei principi contabili (+)  0,00 0,00 0,00 

    di cui per estinzione anticipata di prestiti   0,00 0,00 0,00 

      

L) Entrate di parte corrente destinate a spese di investimento in base a specifiche disposizioni di legge o dei principi 

contabili 

(-)  0,00 0,00 0,00 

      

M) Entrate da accensione di prestiti destinate a estinzione anticipata dei prestiti (+)  0,00 0,00 0,00 

      

EQUILIBRIO DI PARTE CORRENTE (3)      

      

O=G+H+I-L+M   0,00 0,00 0,00 
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BILANCIO DI PREVISIONE EQUILIBRI DI BILANCIO 2025 - 2026 - 2027 

 

EQUILIBRI ECONOMICO-FINANZIARIO   COMPETENZA ANNO 2025 COMPETENZA ANNO 2026 COMPETENZA ANNO 2027 

      

P) Utilizzo avanzo di amministrazione per spese di investimento (2) (+)  0,00   

      

Q) Fondo pluriennale vincolato per spese in conto capitale iscritto in entrata (+)  0,00 0,00 0,00 

      

R) Entrate Titoli 4.00 - 5.00 - 6.00 (+)  0,00 0,00 0,00 

      

C) Entrate Titolo 4.02.06 - Contributi agli investimenti direttamente destinati al rimborso dei prestiti da amministrazioni 

pubbliche 

(-)  0,00 0,00 0,00 

      

I) Entrate di parte capitale destinate a spese correnti in base a specifiche disposizioni di legge o dei principi contabili (-)  0,00 0,00 0,00 

      

S1) Entrate Titolo 5.02 per Riscossioni crediti di breve termine (-)  0,00 0,00 0,00 

      

S2) Entrate Titolo 5.03 per Riscossioni crediti di medio-lungo termine (-)  0,00 0,00 0,00 

      

T) Entrate Titolo 5.04 relative a Altre entrate per riduzioni di attività finanziaria (-)  0,00 0,00 0,00 

      

L) Entrate di parte corrente destinate a spese di investimento in base a specifiche disposizioni di legge o dei principi 

contabili 

(+)  0,00 0,00 0,00 

      

M) Entrate da accensione di prestiti destinate a estinzione anticipata dei prestiti (-)  0,00 0,00 0,00 

      

U) Spese Titolo 2.00 - Spese in conto capitale (-)  1.000,00 1.000,00 1.000,00 

     di cui fondo pluriennale vincolato di spesa   0,00 0,00 0,00 

      

V) Spese Titolo 3.01 per Acquisizioni di attività finanziarie (-)  0,00 0,00 0,00 

      

E) Spese Titolo 2.04 - Trasferimenti in conto capitale (+)  0,00 0,00 0,00 

      

EQUILIBRIO DI PARTE CAPITALE      

      

Z=P+Q+R-C-I-S1-S2-T+L-M-U-V+E   0,00 0,00 0,00 
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BILANCIO DI PREVISIONE EQUILIBRI DI BILANCIO 2025 - 2026 - 2027 

 

EQUILIBRI ECONOMICO-FINANZIARIO   COMPETENZA ANNO 2025 COMPETENZA ANNO 2026 COMPETENZA ANNO 2027 

      

S1) Entrate Titolo 5.02 per Riscossioni crediti di breve termine (+)  0,00 0,00 0,00 

      

S2) Entrate Titolo 5.03 per Riscossioni crediti di medio-lungo termine (+)  0,00 0,00 0,00 

      

T) Entrate Titolo 5.04 relative a Altre entrate per riduzioni di attività finanziaria (+)  0,00 0,00 0,00 

      

X1) Spese Titolo 3.02 per Concessioni crediti di breve termine (-)  0,00 0,00 0,00 

      

X2) Spese Titolo 3.03 per Concessioni crediti di medio-lungo termine (-)  0,00 0,00 0,00 

      

Y) Spese Titolo 3.04 per Altre spese per acquisizioni di attività finanziarie (-)  0,00 0,00 0,00 

      

EQUILIBRIO FINALE      

      

W=O+Z+S1+S2+T-X1-X2-Y   0,00 0,00 0,00 

      

 

 
SALDO CORRENTE AI FINI DELLA COPERTURA DEGLI INVESTIMENTI PLURIENNALI (4) 

 
  

 Equilibrio di parte corrente (O)   0,00 0,00 0,00 

Utilizzo risultato di amministrazione per il finanziamento di spese correnti (H) 

al netto del fondo anticipazione di liquidità 

(-)  0,00   

Equilibrio di parte corrente ai fini della copertura degli investimenti 

pluriennali 

  0,00 0,00 0,00 
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6.6 – Quadro generale riassuntivo 
QUADRO GENERALE RIASSUNTIVO* 2025 - 2026 - 2027 

 

ENTRATE 
CASSA 

ANNO 2025 

COMPETENZ

A ANNO 2025 

COMPETENZ

A ANNO 2026 

COMPETENZ

A ANNO 2027 
SPESE 

CASSA 

ANNO 2025 

COMPETENZ

A ANNO 2025 

COMPETENZ

A ANNO 2026 

COMPETENZ

A ANNO 2027 

          

Fondo di cassa all'inizio dell'esercizio 800.000,00         

Utilizzo avanzo di amministrazione  0,00 0,00 0,00 Disavanzo di amministrazione(1)  0,00 0,00 0,00 

di cui Utilizzo Fondo anticipazioni di 

liquidità 
 0,00 0,00 0,00      

     
Disavanzo derivante da debito autorizzato 

e non contratto(2) 
 0,00 0,00 0,00 

Fondo pluriennale vincolato  0,00 0,00 0,00      

Titolo 1 - Entrate correnti di natura 
tributaria, contributiva e perequativa 

0,00 0,00 0,00 0,00 Titolo 1 - Spese correnti 3.436.160,78 2.538.467,21 2.537.967,21 2.537.967,21 

     - di cui fondo pluriennale vincolato  0,00 0,00 0,00 

Titolo 2 - Trasferimenti correnti 3.230.943,63 2.462.417,21 2.461.917,21 2.461.917,21      

Titolo 3 - Entrate extratributarie 105.097,10 77.050,00 77.050,00 77.050,00      

Titolo 4 - Entrate in conto capitale 34.500,00 0,00 0,00 0,00 Titolo 2 - Spese in conto capitale 262.773,29 1.000,00 1.000,00 1.000,00 

     - di cui fondo pluriennale vincolato  0,00 0,00 0,00 

Titolo 5 - Entrate da riduzione di attività 

finanziarie 
0,00 0,00 0,00 0,00 

Titolo 3 - Spese per incremento di attività 

finanziarie 
0,00 0,00 0,00 0,00 

     - di cui fondo pluriennale vincolato  0,00 0,00 0,00 

Totale entrate finali …………… 3.370.540,73 2.539.467,21 2.538.967,21 2.538.967,21 Totale spese finali …………… 3.698.934,07 2.539.467,21 2.538.967,21 2.538.967,21 

Titolo 6 - Accensione di prestiti 0,00 0,00 0,00 0,00 Titolo 4 - Rimborso di prestiti 0,00 0,00 0,00 0,00 

     - di cui Fondo anticipazioni di liquidità  0,00 0,00 0,00 

Titolo 7 - Anticipazioni da istituto 

tesoriere/cassiere 
0,00 0,00 0,00 0,00 

Titolo 5 - Chiusura Anticipazioni da istituto 

tesoriere/cassiere 
0,00 0,00 0,00 0,00 

Titolo 9 - Entrate per conto di terzi e partite 

di giro 
3.473.572,63 3.418.950,00 3.418.950,00 3.418.950,00 

Titolo 7 - Spese per conto terzi e partite di 

giro 
3.597.592,99 3.418.950,00 3.418.950,00 3.418.950,00 

Totale titoli 6.844.113,36 5.958.417,21 5.957.917,21 5.957.917,21 Totale titoli 7.296.527,06 5.958.417,21 5.957.917,21 5.957.917,21 

          

TOTALE COMPLESSIVO ENTRATE 7.644.113,36 5.958.417,21 5.957.917,21 5.957.917,21 TOTALE COMPLESSIVO SPESE 7.296.527,06 5.958.417,21 5.957.917,21 5.957.917,21 

          

Fondo di cassa finale presunto 347.586,30         

 



  

  

7 – Linee programmatiche di mandato 
 

In ottemperanza a quanto prescritto dall’art. 46 comma 3 TUEL l'Unione dei Comuni, non essendo ente ad elezione diretta, non ha approvato specifiche linee 

programmatiche di mandato. 

Le Linee Programmatiche, che attengono a vari ambiti di intervento, sono state denominate sulle base degli obiettivi enunciati dagli organi di governo dell'Ente e 

risultano così determinate sulla base delle funzioni risultanti dallo Statuto dell'Ente: 

 

1 PROMOZIONE DELL'INTEGRAZIONE FRA COMUNI 

2 ESERCIZIO DI FUNZIONI TECNICO-AMMINISTRATIVE DELLA REGIONE 

3 PROMOZIONE E VALORIZZAZIONE DELLO SVILUPPO SOCIO-ECONOMICO DEL TERRITORIO AMMINISTRATO CON PARTICOLARE 

RIFERIMENTO DELLE ZONE MONTANE 

4 TUTALE AMBIENTALE E VALORIZZAZIONE DEI BENI PAESAGGISTICI, AMBIENTALI E CULTURALI 

 

Nella sezione strategica dunque, viene riportato il dettaglio dei programmi, ripartiti per missioni. 

Si sottolinea che la programmazione degli esercizi 2025/2027 risultano strettamente collegati a quanto già realizzato o in corso di realizzazione nel precedente 

triennio ed è fortemente condizionata dalle norme statali e regionali. 

 

 
 

Codice Descrizione 

     1 Servizi istituzionali, generali e di gestione 

     2 Istruzione e diritto allo studio 

     3 Tutela e valorizzazione dei beni e attività culturali 

     4 Politiche giovanili, sport e tempo libero 

     5 Turismo 

     6 Sviluppo sostenibile e tutela del territorio e dell'ambiente 

     7 Trasporti e diritto alla mobilità 

     8 Soccorso civile 

     9 Diritti sociali, politiche sociali e famiglia 

    10 Sviluppo economico e competitività 

    11 Agricoltura, politiche agroalimentari e pesca 

    12 Fondi e accantonamenti 

    13 Debito pubblico 

    14 Anticipazioni finanziarie 

    15 Servizi per conto terzi 

 

 

 

  



  

  

7.1 – Stato di attuazione delle linee programmatiche di mandato 2025 - 2027 
 

 
Linea programmatica:     1  Servizi istituzionali, generali e di gestione 

 

Ambito strategico Ambito operativo Stato di attuazione 
Servizi istituzionali, generali e di gestione Organi istituzionali  

 Segreteria generale  

 Gestione economica, finanziaria, programmazione, provveditorato  

 Gestione delle entrate tributarie e servizi fiscali  

 Gestione dei beni demaniali e patrimoniali  

 Ufficio tecnico  

 Elezioni e consultazioni popolari - Anagrafe e stato civile  

 Statistica e sistemi informativi  

 Assistenza tecnico-amministrativa agli enti locali  

 Risorse umane  

 Altri servizi generali  

 

 
Linea programmatica:     2  Istruzione e diritto allo studio 

 

Ambito strategico Ambito operativo Stato di attuazione 
Istruzione e diritto allo studio Istruzione prescolastica  

 Altri ordini di istruzione  

 Edilizia scolastica (solo per le Regioni)  

 Istruzione universitaria  

 Istruzione tecnica superiore  

 Servizi ausiliari all’istruzione  

 Diritto allo studio  

 Politica regionale unitaria per l'istruzione e il diritto allo studio (solo per le Regioni)  

 

 

 



  

  

Linea programmatica:     3  Tutela e valorizzazione dei beni e attività culturali 

 

Ambito strategico Ambito operativo Stato di attuazione 
Tutela e valorizzazione dei beni e attività culturali Valorizzazione dei beni di interesse storico  

 Attività culturali e interventi diversi nel settore culturale  

 Politica regionale unitaria per la tutela dei beni e attività culturali (solo per le Regioni)  

 

Linea programmatica:     4  Politiche giovanili, sport e tempo libero 

 

Ambito strategico Ambito operativo Stato di attuazione 
Politiche giovanili, sport e tempo libero Sport e tempo libero  

 Giovani  

 Politica regionale unitaria per i giovani, lo sport e il tempo libero (solo per le Regioni)  

 

 

Linea programmatica:     5  Turismo 

 

Ambito strategico Ambito operativo Stato di attuazione 
Turismo Sviluppo e la valorizzazione del turismo  

 Politica regionale unitaria per il turismo (solo per le Regioni)  

 

Linea programmatica:     6  Sviluppo sostenibile e tutela del territorio e dell'ambiente 

 

Ambito strategico Ambito operativo Stato di attuazione 
Sviluppo sostenibile e tutela del territorio e dell'ambiente Difesa del suolo  

 Tutela, valorizzazione e recupero ambientale  

 Rifiuti  

 Servizio idrico integrato  

 Aree protette, parchi naturali, protezione naturalistica e forestazione  

 Tutela e valorizzazione delle risorse idriche  

 Sviluppo sostenibile territorio montano piccoli Comuni  

 Qualità dell'aria e riduzione dell'inquinamento  

 Politica regionale unitaria per lo sviluppo sostenibile e la tutela del territorio e dell'ambiente (solo per le 

Regioni) 

 

 

 



  

  

Linea programmatica:     7  Trasporti e diritto alla mobilità 

 

Ambito strategico Ambito operativo Stato di attuazione 
Trasporti e diritto alla mobilità Trasporto ferroviario  

 Trasporto pubblico locale  

 Trasporto per vie d'acqua  

 Altre modalità di trasporto  

 Viabilità e infrastrutture stradali  

 Politica regionale unitaria per i trasporti e il diritto alla mobilità (solo per le Regioni)  

 

 

Linea programmatica:     8  Soccorso civile 

 

Ambito strategico Ambito operativo Stato di attuazione 
Soccorso civile Sistema di protezione civile  

 Interventi a seguito di calamità naturali  

 Politica regionale unitaria per il soccorso e la protezione civile (solo per le Regioni)  

 

Linea programmatica:     9  Diritti sociali, politiche sociali e famiglia 

 

Ambito strategico Ambito operativo Stato di attuazione 
Diritti sociali, politiche sociali e famiglia Interventi per l'infanzia e i minori e per asili nido  

 Interventi per la disabilità  

 Interventi per gli anziani  

 Interventi per i soggetti a rischio di esclusione sociale  

 Interventi per le famiglie  

 Interventi per il diritto alla casa  

 Programmazione e governo della rete dei servizi sociosanitari e sociali  

 Cooperazione e associazionismo  

 Servizio necroscopico e cimiteriale  

 Politica regionale unitaria per i diritti sociali e la famiglia (solo per le Regioni)  

 

 

 



  

  

Linea programmatica:    10  Sviluppo economico e competitività 

 

Ambito strategico Ambito operativo Stato di attuazione 
Sviluppo economico e competitività Industria, PMI e Artigianato  

 Commercio - reti distributive - tutela dei consumatori  

 Ricerca e innovazione  

 Reti e altri servizi di pubblica utilità  

 Politica regionale unitaria per lo sviluppo economico e la competitività (solo per le Regioni)  

 

 

 
Linea programmatica:    11  Agricoltura, politiche agroalimentari e pesca 

 

Ambito strategico Ambito operativo Stato di attuazione 
Agricoltura, politiche agroalimentari e pesca Sviluppo del settore agricolo e del sistema agroalimentare  

 Caccia e pesca  

 Politica regionale unitaria per l'agricoltura, i sistemi agroalimentari, la caccia e la pesca (solo per le Regioni)  

 

 

 
Linea programmatica:    12  Fondi e accantonamenti 

 

Ambito strategico Ambito operativo Stato di attuazione 
Fondi e accantonamenti Fondo di riserva  

 Fondo crediti di dubbia esigibilità  

 Altri fondi  

 

 

 
Linea programmatica:    13  Debito pubblico 

 

Ambito strategico Ambito operativo Stato di attuazione 
Debito pubblico Quota interessi ammortamento mutui e prestiti obbligazionari  

 Quota capitale ammortamento mutui e prestiti obbligazionari  

 

 

 



  

  

Linea programmatica:    14  Anticipazioni finanziarie 

 

Ambito strategico Ambito operativo Stato di attuazione 
Anticipazioni finanziarie Restituzione anticipazione di tesoreria  

 

 

 
Linea programmatica:    15  Servizi per conto terzi 

 

Ambito strategico Ambito operativo Stato di attuazione 
Servizi per conto terzi Servizi per conto terzi e Partite di giro  

 Anticipazioni per il finanziamento del SSN  

 

 

 

  



  

  

8. Ripartizione delle linee programmatiche di mandato declinate in missioni e programmi. 
Di seguito riportiamo il contenuto del programma di mandato, esplicitato attraverso le linee programmatiche di mandato aggiornate, articolato in funzione della 

nuova struttura del Bilancio armonizzato, così come disciplinato dal D. Lgs. 118 del 23/06/2011. 

Nelle tabelle successive le varie linee programmatiche sono raggruppate per missione e, per ciascuna missione di bilancio viene presentata una parte descrittiva, che 

esplica i contenuti della programmazione strategica dell’ente ed una parte contabile attraverso la quale si individuano le risorse e gli impieghi necessari alla 

realizzazione delle attività programmate. 

 

QUADRO GENERALE DEGLI IMPIEGHI PER MISSIONE 
Gestione di competenza 

Codice 

missione 
ANNO Spese correnti Spese in conto capitale 

Incremento di attività 

finanziarie 

Spese per 

rimborso prestiti 

e altre spese 

Totale 

  1 

2025 

2026 

2027 

799.210,69 

793.574,06 

793.574,06 

1.000,00 

1.000,00 

1.000,00 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

800.210,69 

794.574,06 

794.574,06 

  2 
2025 
2026 

2027 

0,00 
0,00 

0,00 

0,00 
0,00 

0,00 

0,00 
0,00 

0,00 

0,00 
0,00 

0,00 

0,00 
0,00 

0,00 

  3 
2025 
2026 

2027 

0,00 
0,00 

0,00 

0,00 
0,00 

0,00 

0,00 
0,00 

0,00 

0,00 
0,00 

0,00 

0,00 
0,00 

0,00 

  4 
2025 
2026 

2027 

0,00 
0,00 

0,00 

0,00 
0,00 

0,00 

0,00 
0,00 

0,00 

0,00 
0,00 

0,00 

0,00 
0,00 

0,00 

  5 

2025 

2026 
2027 

0,00 

0,00 
0,00 

0,00 

0,00 
0,00 

0,00 

0,00 
0,00 

0,00 

0,00 
0,00 

0,00 

0,00 
0,00 

  6 

2025 

2026 
2027 

0,00 

0,00 
0,00 

0,00 

0,00 
0,00 

0,00 

0,00 
0,00 

0,00 

0,00 
0,00 

0,00 

0,00 
0,00 

  7 

2025 

2026 

2027 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

  8 

2025 

2026 

2027 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

  9 

2025 

2026 

2027 

1.080.725,84 

1.080.725,84 

1.080.725,84 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

1.080.725,84 

1.080.725,84 

1.080.725,84 

 10 
2025 
2026 

2027 

0,00 
0,00 

0,00 

0,00 
0,00 

0,00 

0,00 
0,00 

0,00 

0,00 
0,00 

0,00 

0,00 
0,00 

0,00 

 11 

2025 

2026 
2027 

25.112,50 

28.612,50 
28.612,50 

0,00 

0,00 
0,00 

0,00 

0,00 
0,00 

0,00 

0,00 
0,00 

25.112,50 

28.612,50 
28.612,50 



  

  

 12 

2025 

2026 

2027 

586.118,00 

587.118,00 

587.118,00 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

586.118,00 

587.118,00 

587.118,00 

 13 
2025 
2026 

2027 

0,00 
0,00 

0,00 

0,00 
0,00 

0,00 

0,00 
0,00 

0,00 

0,00 
0,00 

0,00 

0,00 
0,00 

0,00 

 14 

2025 

2026 
2027 

35.425,18 

36.064,81 
36.064,81 

0,00 

0,00 
0,00 

0,00 

0,00 
0,00 

0,00 

0,00 
0,00 

35.425,18 

36.064,81 
36.064,81 

 15 

2025 

2026 
2027 

0,00 

0,00 
0,00 

0,00 

0,00 
0,00 

0,00 

0,00 
0,00 

0,00 

0,00 
0,00 

0,00 

0,00 
0,00 

 16 

2025 

2026 

2027 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

 17 

2025 

2026 

2027 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

 18 
2025 
2026 

2027 

0,00 
0,00 

0,00 

0,00 
0,00 

0,00 

0,00 
0,00 

0,00 

0,00 
0,00 

0,00 

0,00 
0,00 

0,00 

 19 
2025 
2026 

2027 

0,00 
0,00 

0,00 

0,00 
0,00 

0,00 

0,00 
0,00 

0,00 

0,00 
0,00 

0,00 

0,00 
0,00 

0,00 

 20 
2025 
2026 

2027 

11.875,00 
11.872,00 

11.872,00 

0,00 
0,00 

0,00 

0,00 
0,00 

0,00 

0,00 
0,00 

0,00 

11.875,00 
11.872,00 

11.872,00 

 50 

2025 

2026 

2027 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

 60 

2025 

2026 
2027 

0,00 

0,00 
0,00 

0,00 

0,00 
0,00 

0,00 

0,00 
0,00 

0,00 

0,00 
0,00 

0,00 

0,00 
0,00 

 99 

2025 

2026 

2027 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

3.418.950,00 

3.418.950,00 

3.418.950,00 

3.418.950,00 

3.418.950,00 

3.418.950,00 

TOTALI 

2025 

2026 

2027 

2.538.467,21 

2.537.967,21 

2.537.967,21 

1.000,00 

1.000,00 

1.000,00 

0,00 

0,00 

0,00 

3.418.950,00 

3.418.950,00 

3.418.950,00 

5.958.417,21 

5.957.917,21 

5.957.917,21 

 

 

  



  

  

QUADRO GENERALE DEGLI IMPIEGHI PER MISSIONE 
Gestione di cassa 

Codice missione 

ANNO 2025 

Spese correnti Spese in conto capitale Incremento di attività finanziarie 

Spese per 

rimborso prestiti 

e altre spese 

Totale 

  1 1.042.684,92 253.745,29 0,00 0,00 1.296.430,21 

  2 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

  3 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

  4 21.830,00 0,00 0,00 0,00 21.830,00 

  5 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

  6 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

  7 7.000,02 0,00 0,00 0,00 7.000,02 

  8 35.061,78 0,00 0,00 0,00 35.061,78 

  9 1.560.328,53 9.028,00 0,00 0,00 1.569.356,53 

 10 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

 11 52.910,33 0,00 0,00 0,00 52.910,33 

 12 679.872,47 0,00 0,00 0,00 679.872,47 

 13 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

 14 35.425,18 0,00 0,00 0,00 35.425,18 

 15 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

 16 1.047,55 0,00 0,00 0,00 1.047,55 

 17 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

 18 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

 19 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

 20 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

 50 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

 60 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

 99 0,00 0,00 0,00 3.597.592,99 3.597.592,99 

TOTALI 3.436.160,78 262.773,29 0,00 3.597.592,99 7.296.527,06 

 

 

  



  

  

Stato di attuazione delle linee programmatiche di mandato 2025 - 2027 

 

 
Missione:   1  Servizi istituzionali, generali e di gestione 

 

Linea Descrizione Ambito strategico Soggetti interessati Data 

inizio 

Data 

fine 

Contributo 

G.A.P. 

Sezione 

operativa 
    1 Servizi istituzionali, generali e di gestione Servizi istituzionali, generali e di gestione  01-01-2018            No No 

 

Entrate previste per la realizzazione della missione: 

   1 Servizi istituzionali, generali e di gestione 

 
Descrizione Entrata ANNO 2025 

Competenza 

ANNO 2025 

Cassa 

ANNO 2026 ANNO 2027 

Titolo 1 - Entrate correnti di natura tributaria     

Titolo 2 - Trasferimenti correnti 996.237,71 1.009.785,84 995.737,71 995.737,71 

Titolo 3 - Entrate extratributarie 11.425,00 11.680,53 11.425,00 11.425,00 

Titolo 4 - Entrate in conto capitale  20.500,00   

Titolo 6 - Accensione di prestiti     

TOTALE ENTRATE SPECIFICHE PER MISSIONE 1.007.662,71 1.041.966,37 1.007.162,71 1.007.162,71 

Avanzo amministrazione - Fondo Pluriennale Vincolato -  Altre 

entrate (non collegate direttamente alla missione) 

 254.463,84   

TOTALE ENTRATE FINANZIAMENTO MISSIONE 800.210,69 1.296.430,21 794.574,06 794.574,06 

 

 

Spesa prevista per la realizzazione della missione: 

   1 Servizi istituzionali, generali e di gestione 

 

Descrizione Spesa 
ANNO 2025 

Competenza 

ANNO 2025 

Cassa 

ANNO 2026 ANNO 2027 

Spese correnti 799.210,69 1.042.684,92 793.574,06 793.574,06 

Spese in conto capitale 1.000,00 253.745,29 1.000,00 1.000,00 

Incremento di attività finanziarie     

Rimborso prestiti e altre spese     

TOTALE USCITE 800.210,69 1.296.430,21 794.574,06 794.574,06 

 

  



  

  

 
Missione:   4  Istruzione e diritto allo studio 

 

Linea Descrizione Ambito strategico Soggetti interessati Data 

inizio 

Data 

fine 

Contributo 

G.A.P. 

Sezione 

operativa 
    2 Istruzione e diritto allo studio Istruzione e diritto allo studio  01-01-2018            No No 

 

Entrate previste per la realizzazione della missione: 

   4 Istruzione e diritto allo studio 

 
Descrizione Entrata ANNO 2025 

Competenza 

ANNO 2025 

Cassa 

ANNO 2026 ANNO 2027 

Titolo 1 - Entrate correnti di natura tributaria     

Titolo 2 - Trasferimenti correnti  4.185,58   

Titolo 3 - Entrate extratributarie  17.902,57   

Titolo 4 - Entrate in conto capitale     

Titolo 6 - Accensione di prestiti     

TOTALE ENTRATE SPECIFICHE PER MISSIONE  22.088,15   

Avanzo amministrazione - Fondo Pluriennale Vincolato -  Altre 

entrate (non collegate direttamente alla missione) 

    

TOTALE ENTRATE FINANZIAMENTO MISSIONE  21.830,00   

 

 

Spesa prevista per la realizzazione della missione: 

   4 Istruzione e diritto allo studio 

 

Descrizione Spesa 
ANNO 2025 

Competenza 

ANNO 2025 

Cassa 

ANNO 2026 ANNO 2027 

Spese correnti  21.830,00   

Spese in conto capitale     

Incremento di attività finanziarie     

Rimborso prestiti e altre spese     

TOTALE USCITE  21.830,00   

 

  



  

  

 
Missione:   5  Tutela e valorizzazione dei beni e attività culturali 

 

Linea Descrizione Ambito strategico Soggetti interessati Data 

inizio 

Data 

fine 

Contributo 

G.A.P. 

Sezione 

operativa 
    3 Tutela e valorizzazione dei beni e attività culturali Tutela e valorizzazione dei beni e attività culturali  01-01-2018            No No 

 

Entrate previste per la realizzazione della missione: 

   5 Tutela e valorizzazione dei beni e attività culturali 

 
Descrizione Entrata ANNO 2025 

Competenza 

ANNO 2025 

Cassa 

ANNO 2026 ANNO 2027 

Titolo 1 - Entrate correnti di natura tributaria     

Titolo 2 - Trasferimenti correnti  1.755,00   

Titolo 3 - Entrate extratributarie     

Titolo 4 - Entrate in conto capitale     

Titolo 6 - Accensione di prestiti     

TOTALE ENTRATE SPECIFICHE PER MISSIONE  1.755,00   

Avanzo amministrazione - Fondo Pluriennale Vincolato -  Altre 

entrate (non collegate direttamente alla missione) 

    

TOTALE ENTRATE FINANZIAMENTO MISSIONE     

 

 

Spesa prevista per la realizzazione della missione: 

   5 Tutela e valorizzazione dei beni e attività culturali 

 

Descrizione Spesa 
ANNO 2025 

Competenza 

ANNO 2025 

Cassa 

ANNO 2026 ANNO 2027 

Spese correnti     

Spese in conto capitale     

Incremento di attività finanziarie     

Rimborso prestiti e altre spese     

TOTALE USCITE     

 

  



  

  

 
Missione:   6  Politiche giovanili, sport e tempo libero 

 

Linea Descrizione Ambito strategico Soggetti interessati Data 

inizio 

Data 

fine 

Contributo 

G.A.P. 

Sezione 

operativa 
    4 Politiche giovanili, sport e tempo libero Politiche giovanili, sport e tempo libero  01-01-2018            No No 

 

Entrate previste per la realizzazione della missione: 

   6 Politiche giovanili, sport e tempo libero 

 
Descrizione Entrata ANNO 2025 

Competenza 

ANNO 2025 

Cassa 

ANNO 2026 ANNO 2027 

Titolo 1 - Entrate correnti di natura tributaria     

Titolo 2 - Trasferimenti correnti     

Titolo 3 - Entrate extratributarie     

Titolo 4 - Entrate in conto capitale     

Titolo 6 - Accensione di prestiti     

TOTALE ENTRATE SPECIFICHE PER MISSIONE     

Avanzo amministrazione - Fondo Pluriennale Vincolato -  Altre 

entrate (non collegate direttamente alla missione) 

    

TOTALE ENTRATE FINANZIAMENTO MISSIONE     

 

 

Spesa prevista per la realizzazione della missione: 

   6 Politiche giovanili, sport e tempo libero 

 

Descrizione Spesa 
ANNO 2025 

Competenza 

ANNO 2025 

Cassa 

ANNO 2026 ANNO 2027 

Spese correnti     

Spese in conto capitale     

Incremento di attività finanziarie     

Rimborso prestiti e altre spese     

TOTALE USCITE     

 

  



  

  

 
Missione:   7  Turismo 

 

Linea Descrizione Ambito strategico Soggetti interessati Data 

inizio 

Data 

fine 

Contributo 

G.A.P. 

Sezione 

operativa 
    5 Turismo Turismo  01-01-2018            No No 

 

Entrate previste per la realizzazione della missione: 

   7 Turismo 

 
Descrizione Entrata ANNO 2025 

Competenza 

ANNO 2025 

Cassa 

ANNO 2026 ANNO 2027 

Titolo 1 - Entrate correnti di natura tributaria     

Titolo 2 - Trasferimenti correnti     

Titolo 3 - Entrate extratributarie     

Titolo 4 - Entrate in conto capitale     

Titolo 6 - Accensione di prestiti     

TOTALE ENTRATE SPECIFICHE PER MISSIONE     

Avanzo amministrazione - Fondo Pluriennale Vincolato -  Altre 

entrate (non collegate direttamente alla missione) 

 7.000,02   

TOTALE ENTRATE FINANZIAMENTO MISSIONE  7.000,02   

 

 

Spesa prevista per la realizzazione della missione: 

   7 Turismo 

 

Descrizione Spesa 
ANNO 2025 

Competenza 

ANNO 2025 

Cassa 

ANNO 2026 ANNO 2027 

Spese correnti  7.000,02   

Spese in conto capitale     

Incremento di attività finanziarie     

Rimborso prestiti e altre spese     

TOTALE USCITE  7.000,02   

 

  



  

  

 
Missione:   9  Sviluppo sostenibile e tutela del territorio e dell'ambiente 

 

Linea Descrizione Ambito strategico Soggetti interessati Data 

inizio 

Data 

fine 

Contributo 

G.A.P. 

Sezione 

operativa 
    6 Sviluppo sostenibile e tutela del territorio e dell'ambiente Sviluppo sostenibile e tutela del territorio e dell'ambiente  01-01-2018            No No 

 

Entrate previste per la realizzazione della missione: 

   9 Sviluppo sostenibile e tutela del territorio e dell'ambiente 

 
Descrizione Entrata ANNO 2025 

Competenza 

ANNO 2025 

Cassa 

ANNO 2026 ANNO 2027 

Titolo 1 - Entrate correnti di natura tributaria     

Titolo 2 - Trasferimenti correnti 918.644,00 1.627.029,51 918.644,00 918.644,00 

Titolo 3 - Entrate extratributarie 57.325,00 62.148,20 57.325,00 57.325,00 

Titolo 4 - Entrate in conto capitale     

Titolo 6 - Accensione di prestiti     

TOTALE ENTRATE SPECIFICHE PER MISSIONE 975.969,00 1.689.177,71 975.969,00 975.969,00 

Avanzo amministrazione - Fondo Pluriennale Vincolato -  Altre 

entrate (non collegate direttamente alla missione) 

104.756,84  104.756,84 104.756,84 

TOTALE ENTRATE FINANZIAMENTO MISSIONE 1.080.725,84 1.569.356,53 1.080.725,84 1.080.725,84 

 

 

Spesa prevista per la realizzazione della missione: 

   9 Sviluppo sostenibile e tutela del territorio e dell'ambiente 

 

Descrizione Spesa 
ANNO 2025 

Competenza 

ANNO 2025 

Cassa 

ANNO 2026 ANNO 2027 

Spese correnti 1.080.725,84 1.560.328,53 1.080.725,84 1.080.725,84 

Spese in conto capitale  9.028,00   

Incremento di attività finanziarie     

Rimborso prestiti e altre spese     

TOTALE USCITE 1.080.725,84 1.569.356,53 1.080.725,84 1.080.725,84 

 

  



  

  

 
Missione:  10  Trasporti e diritto alla mobilità 

 

Linea Descrizione Ambito strategico Soggetti interessati Data 

inizio 

Data 

fine 

Contributo 

G.A.P. 

Sezione 

operativa 
    7 Trasporti e diritto alla mobilità Trasporti e diritto alla mobilità  01-01-2018            No No 

 

Entrate previste per la realizzazione della missione: 

  10 Trasporti e diritto alla mobilità 

 
Descrizione Entrata ANNO 2025 

Competenza 

ANNO 2025 

Cassa 

ANNO 2026 ANNO 2027 

Titolo 1 - Entrate correnti di natura tributaria     

Titolo 2 - Trasferimenti correnti     

Titolo 3 - Entrate extratributarie     

Titolo 4 - Entrate in conto capitale     

Titolo 6 - Accensione di prestiti     

TOTALE ENTRATE SPECIFICHE PER MISSIONE     

Avanzo amministrazione - Fondo Pluriennale Vincolato -  Altre 

entrate (non collegate direttamente alla missione) 

    

TOTALE ENTRATE FINANZIAMENTO MISSIONE     

 

 

Spesa prevista per la realizzazione della missione: 

  10 Trasporti e diritto alla mobilità 

 

Descrizione Spesa 
ANNO 2025 

Competenza 

ANNO 2025 

Cassa 

ANNO 2026 ANNO 2027 

Spese correnti     

Spese in conto capitale     

Incremento di attività finanziarie     

Rimborso prestiti e altre spese     

TOTALE USCITE     

 

  



  

  

 
Missione:  11  Soccorso civile 

 

Linea Descrizione Ambito strategico Soggetti interessati Data 

inizio 

Data 

fine 

Contributo 

G.A.P. 

Sezione 

operativa 
    8 Soccorso civile Soccorso civile  01-01-2018            No No 

 

Entrate previste per la realizzazione della missione: 

  11 Soccorso civile 

 
Descrizione Entrata ANNO 2025 

Competenza 

ANNO 2025 

Cassa 

ANNO 2026 ANNO 2027 

Titolo 1 - Entrate correnti di natura tributaria     

Titolo 2 - Trasferimenti correnti 6.867,50 16.371,94 6.867,50 6.867,50 

Titolo 3 - Entrate extratributarie     

Titolo 4 - Entrate in conto capitale     

Titolo 6 - Accensione di prestiti     

TOTALE ENTRATE SPECIFICHE PER MISSIONE 6.867,50 16.371,94 6.867,50 6.867,50 

Avanzo amministrazione - Fondo Pluriennale Vincolato -  Altre 

entrate (non collegate direttamente alla missione) 

18.245,00 36.538,39 21.745,00 21.745,00 

TOTALE ENTRATE FINANZIAMENTO MISSIONE 25.112,50 52.910,33 28.612,50 28.612,50 

 

 

Spesa prevista per la realizzazione della missione: 

  11 Soccorso civile 

 

Descrizione Spesa 
ANNO 2025 

Competenza 

ANNO 2025 

Cassa 

ANNO 2026 ANNO 2027 

Spese correnti 25.112,50 52.910,33 28.612,50 28.612,50 

Spese in conto capitale     

Incremento di attività finanziarie     

Rimborso prestiti e altre spese     

TOTALE USCITE 25.112,50 52.910,33 28.612,50 28.612,50 

 

  



  

  

 
Missione:  12  Diritti sociali, politiche sociali e famiglia 

 

Linea Descrizione Ambito strategico Soggetti interessati Data 

inizio 

Data 

fine 

Contributo 

G.A.P. 

Sezione 

operativa 
    9 Diritti sociali, politiche sociali e famiglia Diritti sociali, politiche sociali e famiglia  01-01-2018            No No 

 

Entrate previste per la realizzazione della missione: 

  12 Diritti sociali, politiche sociali e famiglia 

 
Descrizione Entrata ANNO 2025 

Competenza 

ANNO 2025 

Cassa 

ANNO 2026 ANNO 2027 

Titolo 1 - Entrate correnti di natura tributaria     

Titolo 2 - Trasferimenti correnti 540.668,00 546.098,68 540.668,00 540.668,00 

Titolo 3 - Entrate extratributarie     

Titolo 4 - Entrate in conto capitale     

Titolo 6 - Accensione di prestiti     

TOTALE ENTRATE SPECIFICHE PER MISSIONE 540.668,00 546.098,68 540.668,00 540.668,00 

Avanzo amministrazione - Fondo Pluriennale Vincolato -  Altre 

entrate (non collegate direttamente alla missione) 

45.450,00 133.773,79 46.450,00 46.450,00 

TOTALE ENTRATE FINANZIAMENTO MISSIONE 586.118,00 679.872,47 587.118,00 587.118,00 

 

 

Spesa prevista per la realizzazione della missione: 

  12 Diritti sociali, politiche sociali e famiglia 

 

Descrizione Spesa 
ANNO 2025 

Competenza 

ANNO 2025 

Cassa 

ANNO 2026 ANNO 2027 

Spese correnti 586.118,00 679.872,47 587.118,00 587.118,00 

Spese in conto capitale     

Incremento di attività finanziarie     

Rimborso prestiti e altre spese     

TOTALE USCITE 586.118,00 679.872,47 587.118,00 587.118,00 

 

  



  

  

 
Missione:  14  Sviluppo economico e competitività 

 

Linea Descrizione Ambito strategico Soggetti interessati Data 

inizio 

Data 

fine 

Contributo 

G.A.P. 

Sezione 

operativa 
   10 Sviluppo economico e competitività Sviluppo economico e competitività  01-01-2018            No No 

 

Entrate previste per la realizzazione della missione: 

  14 Sviluppo economico e competitività 

 
Descrizione Entrata ANNO 2025 

Competenza 

ANNO 2025 

Cassa 

ANNO 2026 ANNO 2027 

Titolo 1 - Entrate correnti di natura tributaria     

Titolo 2 - Trasferimenti correnti     

Titolo 3 - Entrate extratributarie     

Titolo 4 - Entrate in conto capitale     

Titolo 6 - Accensione di prestiti     

TOTALE ENTRATE SPECIFICHE PER MISSIONE     

Avanzo amministrazione - Fondo Pluriennale Vincolato -  Altre 

entrate (non collegate direttamente alla missione) 

35.425,18 35.425,18 36.064,81 36.064,81 

TOTALE ENTRATE FINANZIAMENTO MISSIONE 35.425,18 35.425,18 36.064,81 36.064,81 

 

 

Spesa prevista per la realizzazione della missione: 

  14 Sviluppo economico e competitività 

 

Descrizione Spesa 
ANNO 2025 

Competenza 

ANNO 2025 

Cassa 

ANNO 2026 ANNO 2027 

Spese correnti 35.425,18 35.425,18 36.064,81 36.064,81 

Spese in conto capitale     

Incremento di attività finanziarie     

Rimborso prestiti e altre spese     

TOTALE USCITE 35.425,18 35.425,18 36.064,81 36.064,81 

 

  



  

  

 
Missione:  16  Agricoltura, politiche agroalimentari e pesca 

 

Linea Descrizione Ambito strategico Soggetti interessati Data 

inizio 

Data 

fine 

Contributo 

G.A.P. 

Sezione 

operativa 
   11 Agricoltura, politiche agroalimentari e pesca Agricoltura, politiche agroalimentari e pesca  01-01-2018            No No 

 

Entrate previste per la realizzazione della missione: 

  16 Agricoltura, politiche agroalimentari e pesca 

 
Descrizione Entrata ANNO 2025 

Competenza 

ANNO 2025 

Cassa 

ANNO 2026 ANNO 2027 

Titolo 1 - Entrate correnti di natura tributaria     

Titolo 2 - Trasferimenti correnti     

Titolo 3 - Entrate extratributarie  2.065,80   

Titolo 4 - Entrate in conto capitale     

Titolo 6 - Accensione di prestiti     

TOTALE ENTRATE SPECIFICHE PER MISSIONE  2.065,80   

Avanzo amministrazione - Fondo Pluriennale Vincolato -  Altre 

entrate (non collegate direttamente alla missione) 

    

TOTALE ENTRATE FINANZIAMENTO MISSIONE  1.047,55   

 

 

Spesa prevista per la realizzazione della missione: 

  16 Agricoltura, politiche agroalimentari e pesca 

 

Descrizione Spesa 
ANNO 2025 

Competenza 

ANNO 2025 

Cassa 

ANNO 2026 ANNO 2027 

Spese correnti  1.047,55   

Spese in conto capitale     

Incremento di attività finanziarie     

Rimborso prestiti e altre spese     

TOTALE USCITE  1.047,55   

 

  



  

  

 
Missione:  20  Fondi e accantonamenti 

 

Linea Descrizione Ambito strategico Soggetti interessati Data 

inizio 

Data 

fine 

Contributo 

G.A.P. 

Sezione 

operativa 
   12 Fondi e accantonamenti Fondi e accantonamenti  01-01-2018            No No 

 

Entrate previste per la realizzazione della missione: 

  20 Fondi e accantonamenti 

 
Descrizione Entrata ANNO 2025 

Competenza 

ANNO 2025 

Cassa 

ANNO 2026 ANNO 2027 

Titolo 1 - Entrate correnti di natura tributaria     

Titolo 2 - Trasferimenti correnti     

Titolo 3 - Entrate extratributarie     

Titolo 4 - Entrate in conto capitale     

Titolo 6 - Accensione di prestiti     

TOTALE ENTRATE SPECIFICHE PER MISSIONE     

Avanzo amministrazione - Fondo Pluriennale Vincolato -  Altre 

entrate (non collegate direttamente alla missione) 

11.875,00  11.872,00 11.872,00 

TOTALE ENTRATE FINANZIAMENTO MISSIONE 11.875,00  11.872,00 11.872,00 

 

 

Spesa prevista per la realizzazione della missione: 

  20 Fondi e accantonamenti 

 

Descrizione Spesa 
ANNO 2025 

Competenza 

ANNO 2025 

Cassa 

ANNO 2026 ANNO 2027 

Spese correnti 11.875,00  11.872,00 11.872,00 

Spese in conto capitale     

Incremento di attività finanziarie     

Rimborso prestiti e altre spese     

TOTALE USCITE 11.875,00  11.872,00 11.872,00 

 

  



  

  

 
Missione:  50  Debito pubblico 

 

Linea Descrizione Ambito strategico Soggetti interessati Data 

inizio 

Data 

fine 

Contributo 

G.A.P. 

Sezione 

operativa 
   13 Debito pubblico Debito pubblico  01-01-2018            No No 

 

Entrate previste per la realizzazione della missione: 

  50 Debito pubblico 

 
Descrizione Entrata ANNO 2025 

Competenza 

ANNO 2025 

Cassa 

ANNO 2026 ANNO 2027 

Titolo 1 - Entrate correnti di natura tributaria     

Titolo 2 - Trasferimenti correnti     

Titolo 3 - Entrate extratributarie     

Titolo 4 - Entrate in conto capitale     

Titolo 6 - Accensione di prestiti     

TOTALE ENTRATE SPECIFICHE PER MISSIONE     

Avanzo amministrazione - Fondo Pluriennale Vincolato -  Altre 

entrate (non collegate direttamente alla missione) 

    

TOTALE ENTRATE FINANZIAMENTO MISSIONE     

 

 

Spesa prevista per la realizzazione della missione: 

  50 Debito pubblico 

 

Descrizione Spesa 
ANNO 2025 

Competenza 

ANNO 2025 

Cassa 

ANNO 2026 ANNO 2027 

Spese correnti     

Spese in conto capitale     

Incremento di attività finanziarie     

Rimborso prestiti e altre spese     

TOTALE USCITE     

 

  



  

  

 
Missione:  60  Anticipazioni finanziarie 

 

Linea Descrizione Ambito strategico Soggetti interessati Data 

inizio 

Data 

fine 

Contributo 

G.A.P. 

Sezione 

operativa 
   14 Anticipazioni finanziarie Anticipazioni finanziarie  01-01-2018            No No 

 

Entrate previste per la realizzazione della missione: 

  60 Anticipazioni finanziarie 

 
Descrizione Entrata ANNO 2025 

Competenza 

ANNO 2025 

Cassa 

ANNO 2026 ANNO 2027 

Titolo 1 - Entrate correnti di natura tributaria     

Titolo 2 - Trasferimenti correnti     

Titolo 3 - Entrate extratributarie     

Titolo 4 - Entrate in conto capitale     

Titolo 6 - Accensione di prestiti     

TOTALE ENTRATE SPECIFICHE PER MISSIONE     

Avanzo amministrazione - Fondo Pluriennale Vincolato -  Altre 

entrate (non collegate direttamente alla missione) 

    

TOTALE ENTRATE FINANZIAMENTO MISSIONE     

 

 

Spesa prevista per la realizzazione della missione: 

  60 Anticipazioni finanziarie 

 

Descrizione Spesa 
ANNO 2025 

Competenza 

ANNO 2025 

Cassa 

ANNO 2026 ANNO 2027 

Spese correnti     

Spese in conto capitale     

Incremento di attività finanziarie     

Rimborso prestiti e altre spese     

TOTALE USCITE     

 

  



  

  

 
Missione:  99  Servizi per conto terzi 

 

Linea Descrizione Ambito strategico Soggetti interessati Data 

inizio 

Data 

fine 

Contributo 

G.A.P. 

Sezione 

operativa 
   15 Servizi per conto terzi Servizi per conto terzi  01-01-2018            No No 

 

Entrate previste per la realizzazione della missione: 

  99 Servizi per conto terzi 

 
Descrizione Entrata ANNO 2025 

Competenza 

ANNO 2025 

Cassa 

ANNO 2026 ANNO 2027 

Titolo 1 - Entrate correnti di natura tributaria     

Titolo 2 - Trasferimenti correnti     

Titolo 3 - Entrate extratributarie     

Titolo 4 - Entrate in conto capitale     

Titolo 6 - Accensione di prestiti     

TOTALE ENTRATE SPECIFICHE PER MISSIONE     

Avanzo amministrazione - Fondo Pluriennale Vincolato -  Altre 

entrate (non collegate direttamente alla missione) 

3.418.950,00 3.597.592,99 3.418.950,00 3.418.950,00 

TOTALE ENTRATE FINANZIAMENTO MISSIONE 3.418.950,00 3.597.592,99 3.418.950,00 3.418.950,00 

 

 

Spesa prevista per la realizzazione della missione: 

  99 Servizi per conto terzi 

 

Descrizione Spesa 
ANNO 2025 

Competenza 

ANNO 2025 

Cassa 

ANNO 2026 ANNO 2027 

Spese correnti     

Spese in conto capitale     

Incremento di attività finanziarie     

Rimborso prestiti e altre spese 3.418.950,00 3.597.592,99 3.418.950,00 3.418.950,00 

TOTALE USCITE 3.418.950,00 3.597.592,99 3.418.950,00 3.418.950,00 
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SEZIONE OPERATIVA 

 

9. LA SEZIONE OPERATIVA 
 

La Sezione Operativa (SeO) ha carattere generale, contenuto programmatico e costituisce lo strumento a supporto del processo di previsione definito sulla base degli 

indirizzi generali e degli obiettivi strategici fissati nella Sezione Strategica del DUP. In particolare, la Sezione Operativa contiene la programmazione operativa 

dell’ente avendo a riferimento un arco temporale sia annuale che pluriennale. Il contenuto della Sezione Operativa, predisposto in base alle previsioni ed agli obiettivi 

fissati nella Sezione Strategica, costituisce giuda e vincolo ai processi di redazione dei documenti contabili di previsione dell’ente. 

La Sezione operativa del documento unico di programmazione è composta da una parte descrittiva che individua, per ogni singolo programma della missione, i 

progetti/interventi che l’ente intende realizzare per conseguire gli obiettivi strategici definiti nella Sezione Strategica; e da una parte contabile nella quale per ogni 

programma di ciascuna missione sono individuate le risorse finanziarie, sia in termini di competenza che di cassa, della manovra di bilancio. 

Gli obiettivi individuati per ogni programma rappresentano la declinazione annuale e pluriennale degli obiettivi strategici, costituiscono indirizzo vincolante per i 

successivi atti di programmazione, in applicazione del principio della coerenza tra i documenti di programmazione. 

Nella costruzione, formulazione e approvazione dei programmi si svolge l’attività di definizione delle scelte “politiche” che è propria del massimo organo elettivo 

preposto all’indirizzo e al controllo. Si devono esprimere con chiarezza le decisioni politiche che caratterizzano l’ente e l’impatto economico, finanziario e sociale 

che avranno. 

Nelle pagine successive viene riportata la ripartizione dei programmi/progetti e degli interventi suddivisi per missione di Bilancio, in particolare: 

• la colonna “AMBITO STRATEGICO” indica il progetto strategico (durata triennale/quinquennale); 

• la colonna “AMBITO OPERATIVO” indica l’intervento (azione annuale annuale/triennale). 

 

Per completare il sistema informativo, nella Sezione Operativa si comprende la programmazione in materia di lavori pubblici, personale e patrimonio. La 

realizzazione dei lavori pubblici degli enti locali deve essere svolta in conformità ad un programma triennale e ai suoi aggiornamenti annuali che sono ricompresi 

nella Sezione Operativa del DUP. I lavori da realizzare nel primo anno del triennio sono compresi nell’elenco annuale che costituisce il documento di previsione per 

gli investimenti in lavori pubblici e il loro finanziamento. 
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Missione:   1 Servizi istituzionali, generali e di gestione 

Programma:   1 Organi istituzionali 

 

 

Linea Descrizione Ambito strategico Ambito operativo Data inizio Data fine G.A.P. Responsabile 

politico 

Responsabile 

gestionale 

    1 Servizi istituzionali, generali e di 

gestione 

Servizi istituzionali, generali e 

di gestione 

Organi istituzionali 01-01-2018            No   

 

Entrate previste per la realizzazione del programma 

 

Descrizione Entrata ANNO 2025 

Competenza 

ANNO 2025 

Cassa 

ANNO 2026 ANNO 2027 

Titolo 1 - Entrate correnti di natura tributaria     

Titolo 2 - Trasferimenti correnti     

Titolo 3 - Entrate extratributarie     

Titolo 4 - Entrate in conto capitale     

Titolo 6 - Accensione di prestiti     

TOTALE ENTRATE SPECIFICHE PER PROGRAMMA     

Avanzo amministrazione - Fondo pluriennale vincolato -  

Altre entrate (non direttamente collegate al programma)  

2.000,00 2.000,00 2.000,00 2.000,00 

TOTALE ENTRATE FINANZIAMENTO PROGRAMMA 2.000,00 2.000,00 2.000,00 2.000,00 

 

  Spesa previste per la realizzazione del programma 

 

 Titolo Residui presunti al 

31/12/2024 

 Previsioni 

definitive 2024 

Previsioni 2025 Previsioni 2026 Previsioni 2027 

   1 Spese correnti  Previsione di competenza 2.000,00 2.000,00 2.000,00 2.000,00 

   di cui già impegnate     

   di cui fondo pluriennale 

vincolato 

    

   Previsione di cassa 2.000,00 2.000,00   

 TOTALE GENERALE DELLE SPESE  Previsione di 

competenza 

2.000,00 2.000,00 2.000,00 2.000,00 

   di cui già impegnate     

   di cui fondo pluriennale 

vincolato 

    

   Previsione di cassa 2.000,00 2.000,00   
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Missione:   1 Servizi istituzionali, generali e di gestione 

Programma:   2 Segreteria generale 

 

 

Linea Descrizione Ambito strategico Ambito operativo Data inizio Data fine G.A.P. Responsabile 

politico 

Responsabile 

gestionale 

    1 Servizi istituzionali, generali e di 

gestione 

Servizi istituzionali, generali e 

di gestione 

Segreteria generale 01-01-2018            No   

 

Entrate previste per la realizzazione del programma 

 

Descrizione Entrata ANNO 2025 

Competenza 

ANNO 2025 

Cassa 

ANNO 2026 ANNO 2027 

Titolo 1 - Entrate correnti di natura tributaria     

Titolo 2 - Trasferimenti correnti 386.918,41 386.918,41 386.918,41 386.918,41 

Titolo 3 - Entrate extratributarie 8.575,00 8.575,00 8.575,00 8.575,00 

Titolo 4 - Entrate in conto capitale     

Titolo 6 - Accensione di prestiti     

TOTALE ENTRATE SPECIFICHE PER PROGRAMMA 395.493,41 395.493,41 395.493,41 395.493,41 

Avanzo amministrazione - Fondo pluriennale vincolato -  

Altre entrate (non direttamente collegate al programma)  

-369.843,41 -338.062,07 -369.843,41 -369.843,41 

TOTALE ENTRATE FINANZIAMENTO PROGRAMMA 25.650,00 57.431,34 25.650,00 25.650,00 

 

  Spesa previste per la realizzazione del programma 

 

 Titolo Residui presunti al 

31/12/2024 

 Previsioni 

definitive 2024 

Previsioni 2025 Previsioni 2026 Previsioni 2027 

   1 Spese correnti 31.781,34 Previsione di competenza 20.820,80 25.650,00 25.650,00 25.650,00 

   di cui già impegnate  175,00   

   di cui fondo pluriennale 

vincolato 

    

   Previsione di cassa 45.638,61 57.431,34   

   2 Spese in conto capitale  Previsione di competenza     

   di cui già impegnate     

   di cui fondo pluriennale 

vincolato 

    

   Previsione di cassa     

 TOTALE GENERALE DELLE SPESE 31.781,34 Previsione di 

competenza 

20.820,80 25.650,00 25.650,00 25.650,00 

   di cui già impegnate  175,00   

   di cui fondo pluriennale 

vincolato 

    

   Previsione di cassa 45.638,61 57.431,34   
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Missione:   1 Servizi istituzionali, generali e di gestione 

Programma:   3 Gestione economica, finanziaria, programmazione, provveditorato 

 

 

Linea Descrizione Ambito strategico Ambito operativo Data inizio Data fine G.A.P. Responsabile 

politico 

Responsabile 

gestionale 

    1 Servizi istituzionali, generali e di 

gestione 

Servizi istituzionali, generali e 

di gestione 

Gestione economica, 

finanziaria, programmazione, 

provveditorato 

01-01-2018            No   

 

Entrate previste per la realizzazione del programma 

 

Descrizione Entrata ANNO 2025 

Competenza 

ANNO 2025 

Cassa 

ANNO 2026 ANNO 2027 

Titolo 1 - Entrate correnti di natura tributaria     

Titolo 2 - Trasferimenti correnti 588.319,30 588.319,30 587.819,30 587.819,30 

Titolo 3 - Entrate extratributarie 2.850,00 3.065,53 2.850,00 2.850,00 

Titolo 4 - Entrate in conto capitale     

Titolo 6 - Accensione di prestiti     

TOTALE ENTRATE SPECIFICHE PER PROGRAMMA 591.169,30 591.384,83 590.669,30 590.669,30 

Avanzo amministrazione - Fondo pluriennale vincolato -  

Altre entrate (non direttamente collegate al programma)  

-525.994,30 -482.018,00 -525.494,30 -525.494,30 

TOTALE ENTRATE FINANZIAMENTO PROGRAMMA 65.175,00 109.366,83 65.175,00 65.175,00 

 

  Spesa previste per la realizzazione del programma 

 

 Titolo Residui presunti al 

31/12/2024 

 Previsioni 

definitive 2024 

Previsioni 2025 Previsioni 2026 Previsioni 2027 

   1 Spese correnti 44.191,83 Previsione di competenza 64.875,00 65.175,00 65.175,00 65.175,00 

   di cui già impegnate  9.850,62   

   di cui fondo pluriennale 

vincolato 

    

   Previsione di cassa 96.114,29 109.366,83   

 TOTALE GENERALE DELLE SPESE 44.191,83 Previsione di 

competenza 

64.875,00 65.175,00 65.175,00 65.175,00 

   di cui già impegnate  9.850,62   

   di cui fondo pluriennale 

vincolato 

    

   Previsione di cassa 96.114,29 109.366,83   
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Missione:   1 Servizi istituzionali, generali e di gestione 

Programma:   4 Gestione delle entrate tributarie e servizi fiscali 

 

 

Linea Descrizione Ambito strategico Ambito operativo Data inizio Data fine G.A.P. Responsabile 

politico 

Responsabile 

gestionale 

    1 Servizi istituzionali, generali e di 

gestione 

Servizi istituzionali, generali e 

di gestione 

Gestione delle entrate 

tributarie e servizi fiscali 

01-01-2018            No   

 

Entrate previste per la realizzazione del programma 

 

Descrizione Entrata ANNO 2025 

Competenza 

ANNO 2025 

Cassa 

ANNO 2026 ANNO 2027 

Titolo 1 - Entrate correnti di natura tributaria     

Titolo 2 - Trasferimenti correnti     

Titolo 3 - Entrate extratributarie     

Titolo 4 - Entrate in conto capitale     

Titolo 6 - Accensione di prestiti     

TOTALE ENTRATE SPECIFICHE PER PROGRAMMA     

Avanzo amministrazione - Fondo pluriennale vincolato -  

Altre entrate (non direttamente collegate al programma)  

    

TOTALE ENTRATE FINANZIAMENTO PROGRAMMA     

 

  Spesa previste per la realizzazione del programma 

 

 Titolo Residui presunti al 

31/12/2024 

 Previsioni 

definitive 2024 

Previsioni 2025 Previsioni 2026 Previsioni 2027 

 TOTALE GENERALE DELLE SPESE  Previsione di 

competenza 

    

   di cui già impegnate     

   di cui fondo pluriennale 

vincolato 

    

   Previsione di cassa     
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Missione:   1 Servizi istituzionali, generali e di gestione 

Programma:   5 Gestione dei beni demaniali e patrimoniali 

 

 

Linea Descrizione Ambito strategico Ambito operativo Data inizio Data fine G.A.P. Responsabile 

politico 

Responsabile 

gestionale 

    1 Servizi istituzionali, generali e di 

gestione 

Servizi istituzionali, generali e 

di gestione 

Gestione dei beni demaniali e 

patrimoniali 

01-01-2018            No   

 

Entrate previste per la realizzazione del programma 

 

Descrizione Entrata ANNO 2025 

Competenza 

ANNO 2025 

Cassa 

ANNO 2026 ANNO 2027 

Titolo 1 - Entrate correnti di natura tributaria     

Titolo 2 - Trasferimenti correnti     

Titolo 3 - Entrate extratributarie     

Titolo 4 - Entrate in conto capitale     

Titolo 6 - Accensione di prestiti     

TOTALE ENTRATE SPECIFICHE PER PROGRAMMA     

Avanzo amministrazione - Fondo pluriennale vincolato -  

Altre entrate (non direttamente collegate al programma)  

    

TOTALE ENTRATE FINANZIAMENTO PROGRAMMA     

 

  Spesa previste per la realizzazione del programma 

 

 Titolo Residui presunti al 

31/12/2024 

 Previsioni 

definitive 2024 

Previsioni 2025 Previsioni 2026 Previsioni 2027 

 TOTALE GENERALE DELLE SPESE  Previsione di 

competenza 

    

   di cui già impegnate     

   di cui fondo pluriennale 

vincolato 

    

   Previsione di cassa     
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Missione:   1 Servizi istituzionali, generali e di gestione 

Programma:   6 Ufficio tecnico 

 

 

Linea Descrizione Ambito strategico Ambito operativo Data inizio Data fine G.A.P. Responsabile 

politico 

Responsabile 

gestionale 

    1 Servizi istituzionali, generali e di 

gestione 

Servizi istituzionali, generali e 

di gestione 

Ufficio tecnico 01-01-2018            No   

 

Entrate previste per la realizzazione del programma 

 

Descrizione Entrata ANNO 2025 

Competenza 

ANNO 2025 

Cassa 

ANNO 2026 ANNO 2027 

Titolo 1 - Entrate correnti di natura tributaria     

Titolo 2 - Trasferimenti correnti     

Titolo 3 - Entrate extratributarie     

Titolo 4 - Entrate in conto capitale     

Titolo 6 - Accensione di prestiti     

TOTALE ENTRATE SPECIFICHE PER PROGRAMMA     

Avanzo amministrazione - Fondo pluriennale vincolato -  

Altre entrate (non direttamente collegate al programma)  

183.545,30 304.775,92 184.950,00 184.950,00 

TOTALE ENTRATE FINANZIAMENTO PROGRAMMA 183.545,30 304.775,92 184.950,00 184.950,00 

 

  Spesa previste per la realizzazione del programma 

 

 Titolo Residui presunti al 

31/12/2024 

 Previsioni 

definitive 2024 

Previsioni 2025 Previsioni 2026 Previsioni 2027 

   1 Spese correnti 21.230,62 Previsione di competenza 182.271,30 183.545,30 184.950,00 184.950,00 

   di cui già impegnate  10.362,48 1.727,08  

   di cui fondo pluriennale 

vincolato 

    

   Previsione di cassa 195.911,92 204.775,92   

   2 Spese in conto capitale 100.000,00 Previsione di competenza 340.000,00    

   di cui già impegnate     

   di cui fondo pluriennale 

vincolato 

    

   Previsione di cassa 340.000,00 100.000,00   

 TOTALE GENERALE DELLE SPESE 121.230,62 Previsione di 

competenza 

522.271,30 183.545,30 184.950,00 184.950,00 

   di cui già impegnate  10.362,48 1.727,08  

   di cui fondo pluriennale 

vincolato 

    

   Previsione di cassa 535.911,92 304.775,92   
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Missione:   1 Servizi istituzionali, generali e di gestione 

Programma:   7 Elezioni e consultazioni popolari - Anagrafe e stato civile 

 

 

Linea Descrizione Ambito strategico Ambito operativo Data inizio Data fine G.A.P. Responsabile 

politico 

Responsabile 

gestionale 

    1 Servizi istituzionali, generali e di 

gestione 

Servizi istituzionali, generali e 

di gestione 

Elezioni e consultazioni 

popolari - Anagrafe e stato 

civile 

01-01-2018            No   

 

Entrate previste per la realizzazione del programma 

 

Descrizione Entrata ANNO 2025 

Competenza 

ANNO 2025 

Cassa 

ANNO 2026 ANNO 2027 

Titolo 1 - Entrate correnti di natura tributaria     

Titolo 2 - Trasferimenti correnti     

Titolo 3 - Entrate extratributarie     

Titolo 4 - Entrate in conto capitale     

Titolo 6 - Accensione di prestiti     

TOTALE ENTRATE SPECIFICHE PER PROGRAMMA     

Avanzo amministrazione - Fondo pluriennale vincolato -  

Altre entrate (non direttamente collegate al programma)  

    

TOTALE ENTRATE FINANZIAMENTO PROGRAMMA     

 

  Spesa previste per la realizzazione del programma 

 

 Titolo Residui presunti al 

31/12/2024 

 Previsioni 

definitive 2024 

Previsioni 2025 Previsioni 2026 Previsioni 2027 

 TOTALE GENERALE DELLE SPESE  Previsione di 

competenza 

    

   di cui già impegnate     

   di cui fondo pluriennale 

vincolato 

    

   Previsione di cassa     
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Missione:   1 Servizi istituzionali, generali e di gestione 

Programma:   8 Statistica e sistemi informativi 

 

 

Linea Descrizione Ambito strategico Ambito operativo Data inizio Data fine G.A.P. Responsabile 

politico 

Responsabile 

gestionale 

    1 Servizi istituzionali, generali e di 

gestione 

Servizi istituzionali, generali e 

di gestione 

Statistica e sistemi informativi 01-01-2018            No   

 

Entrate previste per la realizzazione del programma 

 

Descrizione Entrata ANNO 2025 

Competenza 

ANNO 2025 

Cassa 

ANNO 2026 ANNO 2027 

Titolo 1 - Entrate correnti di natura tributaria     

Titolo 2 - Trasferimenti correnti  11.699,50   

Titolo 3 - Entrate extratributarie     

Titolo 4 - Entrate in conto capitale  20.500,00   

Titolo 6 - Accensione di prestiti     

TOTALE ENTRATE SPECIFICHE PER PROGRAMMA  32.199,50   

Avanzo amministrazione - Fondo pluriennale vincolato -  

Altre entrate (non direttamente collegate al programma)  

45.600,00 61.580,13 45.600,00 45.600,00 

TOTALE ENTRATE FINANZIAMENTO PROGRAMMA 45.600,00 93.779,63 45.600,00 45.600,00 

 

  Spesa previste per la realizzazione del programma 

 

 Titolo Residui presunti al 

31/12/2024 

 Previsioni 

definitive 2024 

Previsioni 2025 Previsioni 2026 Previsioni 2027 

   1 Spese correnti 24.440,74 Previsione di competenza 44.400,00 44.600,00 44.600,00 44.600,00 

   di cui già impegnate  7.541,32 2.239,20 339,48 

   di cui fondo pluriennale 

vincolato 

    

   Previsione di cassa 79.795,40 69.040,74   

   2 Spese in conto capitale 23.738,89 Previsione di competenza 24.738,89 1.000,00 1.000,00 1.000,00 

   di cui già impegnate     

   di cui fondo pluriennale 

vincolato 

    

   Previsione di cassa 25.345,23 24.738,89   

 TOTALE GENERALE DELLE SPESE 48.179,63 Previsione di 

competenza 

69.138,89 45.600,00 45.600,00 45.600,00 

   di cui già impegnate  7.541,32 2.239,20 339,48 

   di cui fondo pluriennale 

vincolato 

    

   Previsione di cassa 105.140,63 93.779,63   
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Missione:   1 Servizi istituzionali, generali e di gestione 

Programma:   9 Assistenza tecnico-amministrativa agli enti locali 

 

 

Linea Descrizione Ambito strategico Ambito operativo Data inizio Data fine G.A.P. Responsabile 

politico 

Responsabile 

gestionale 

    1 Servizi istituzionali, generali e di 

gestione 

Servizi istituzionali, generali e 

di gestione 

Assistenza 

tecnico-amministrativa agli 

enti locali 

01-01-2018            No   

 

Entrate previste per la realizzazione del programma 

 

Descrizione Entrata ANNO 2025 

Competenza 

ANNO 2025 

Cassa 

ANNO 2026 ANNO 2027 

Titolo 1 - Entrate correnti di natura tributaria     

Titolo 2 - Trasferimenti correnti 15.000,00 16.848,63 15.000,00 15.000,00 

Titolo 3 - Entrate extratributarie     

Titolo 4 - Entrate in conto capitale     

Titolo 6 - Accensione di prestiti     

TOTALE ENTRATE SPECIFICHE PER PROGRAMMA 15.000,00 16.848,63 15.000,00 15.000,00 

Avanzo amministrazione - Fondo pluriennale vincolato -  

Altre entrate (non direttamente collegate al programma)  

-15.000,00 -16.848,63 -15.000,00 -15.000,00 

TOTALE ENTRATE FINANZIAMENTO PROGRAMMA     

 

  Spesa previste per la realizzazione del programma 

 

 Titolo Residui presunti al 

31/12/2024 

 Previsioni 

definitive 2024 

Previsioni 2025 Previsioni 2026 Previsioni 2027 

 TOTALE GENERALE DELLE SPESE  Previsione di 

competenza 

    

   di cui già impegnate     

   di cui fondo pluriennale 

vincolato 

    

   Previsione di cassa     
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Missione:   1 Servizi istituzionali, generali e di gestione 

Programma:  10 Risorse umane 

 

 

Linea Descrizione Ambito strategico Ambito operativo Data inizio Data fine G.A.P. Responsabile 

politico 

Responsabile 

gestionale 

    1 Servizi istituzionali, generali e di 

gestione 

Servizi istituzionali, generali e 

di gestione 

Risorse umane 01-01-2018            No   

 

Entrate previste per la realizzazione del programma 

 

Descrizione Entrata ANNO 2025 

Competenza 

ANNO 2025 

Cassa 

ANNO 2026 ANNO 2027 

Titolo 1 - Entrate correnti di natura tributaria     

Titolo 2 - Trasferimenti correnti     

Titolo 3 - Entrate extratributarie  40,00   

Titolo 4 - Entrate in conto capitale     

Titolo 6 - Accensione di prestiti     

TOTALE ENTRATE SPECIFICHE PER PROGRAMMA  40,00   

Avanzo amministrazione - Fondo pluriennale vincolato -  

Altre entrate (non direttamente collegate al programma)  

310.730,00 344.318,00 310.730,00 310.730,00 

TOTALE ENTRATE FINANZIAMENTO PROGRAMMA 310.730,00 344.358,00 310.730,00 310.730,00 

 

  Spesa previste per la realizzazione del programma 

 

 Titolo Residui presunti al 

31/12/2024 

 Previsioni 

definitive 2024 

Previsioni 2025 Previsioni 2026 Previsioni 2027 

   1 Spese correnti 33.628,00 Previsione di competenza 322.424,84 310.730,00 310.730,00 310.730,00 

   di cui già impegnate  761,45   

   di cui fondo pluriennale 

vincolato 

    

   Previsione di cassa 352.205,31 344.358,00   

 TOTALE GENERALE DELLE SPESE 33.628,00 Previsione di 

competenza 

322.424,84 310.730,00 310.730,00 310.730,00 

   di cui già impegnate  761,45   

   di cui fondo pluriennale 

vincolato 

    

   Previsione di cassa 352.205,31 344.358,00   
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Missione:   1 Servizi istituzionali, generali e di gestione 

Programma:  11 Altri servizi generali 

 

 

Linea Descrizione Ambito strategico Ambito operativo Data inizio Data fine G.A.P. Responsabile 

politico 

Responsabile 

gestionale 

    1 Servizi istituzionali, generali e di 

gestione 

Servizi istituzionali, generali e 

di gestione 

Altri servizi generali 01-01-2018            No   

 

Entrate previste per la realizzazione del programma 

 

Descrizione Entrata ANNO 2025 

Competenza 

ANNO 2025 

Cassa 

ANNO 2026 ANNO 2027 

Titolo 1 - Entrate correnti di natura tributaria     

Titolo 2 - Trasferimenti correnti 6.000,00 6.000,00 6.000,00 6.000,00 

Titolo 3 - Entrate extratributarie     

Titolo 4 - Entrate in conto capitale     

Titolo 6 - Accensione di prestiti     

TOTALE ENTRATE SPECIFICHE PER PROGRAMMA 6.000,00 6.000,00 6.000,00 6.000,00 

Avanzo amministrazione - Fondo pluriennale vincolato -  

Altre entrate (non direttamente collegate al programma)  

161.510,39 378.718,49 154.469,06 154.469,06 

TOTALE ENTRATE FINANZIAMENTO PROGRAMMA 167.510,39 384.718,49 160.469,06 160.469,06 

 

  Spesa previste per la realizzazione del programma 

 

 Titolo Residui presunti al 

31/12/2024 

 Previsioni 

definitive 2024 

Previsioni 2025 Previsioni 2026 Previsioni 2027 

   1 Spese correnti 88.201,70 Previsione di competenza 288.365,34 167.510,39 160.469,06 160.469,06 

   di cui già impegnate  1.125,18 1.125,18 1.125,18 

   di cui fondo pluriennale 

vincolato 

    

   Previsione di cassa 294.629,78 255.712,09   

   2 Spese in conto capitale 129.006,40 Previsione di competenza 308.800,54    

   di cui già impegnate     

   di cui fondo pluriennale 

vincolato 

    

   Previsione di cassa 310.704,66 129.006,40   

 TOTALE GENERALE DELLE SPESE 217.208,10 Previsione di 

competenza 

597.165,88 167.510,39 160.469,06 160.469,06 

   di cui già impegnate  1.125,18 1.125,18 1.125,18 

   di cui fondo pluriennale 

vincolato 

    

   Previsione di cassa 605.334,44 384.718,49   

 



  

pag. 14 di 80 

Missione:   4 Istruzione e diritto allo studio 

Programma:   1 Istruzione prescolastica 

 

 

Linea Descrizione Ambito strategico Ambito operativo Data inizio Data fine G.A.P. Responsabile 

politico 

Responsabile 

gestionale 

    2 Istruzione e diritto allo studio Istruzione e diritto allo studio Istruzione prescolastica 01-01-2018            No   

 

Entrate previste per la realizzazione del programma 

 

Descrizione Entrata ANNO 2025 

Competenza 

ANNO 2025 

Cassa 

ANNO 2026 ANNO 2027 

Titolo 1 - Entrate correnti di natura tributaria     

Titolo 2 - Trasferimenti correnti     

Titolo 3 - Entrate extratributarie     

Titolo 4 - Entrate in conto capitale     

Titolo 6 - Accensione di prestiti     

TOTALE ENTRATE SPECIFICHE PER PROGRAMMA     

Avanzo amministrazione - Fondo pluriennale vincolato -  

Altre entrate (non direttamente collegate al programma)  

    

TOTALE ENTRATE FINANZIAMENTO PROGRAMMA     

 

  Spesa previste per la realizzazione del programma 

 

 Titolo Residui presunti al 

31/12/2024 

 Previsioni 

definitive 2024 

Previsioni 2025 Previsioni 2026 Previsioni 2027 

   1 Spese correnti  Previsione di competenza     

   di cui già impegnate     

   di cui fondo pluriennale 

vincolato 

    

   Previsione di cassa     

 TOTALE GENERALE DELLE SPESE  Previsione di 

competenza 

    

   di cui già impegnate     

   di cui fondo pluriennale 

vincolato 

    

   Previsione di cassa     
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Missione:   4 Istruzione e diritto allo studio 

Programma:   2 Altri ordini di istruzione 

 

 

Linea Descrizione Ambito strategico Ambito operativo Data inizio Data fine G.A.P. Responsabile 

politico 

Responsabile 

gestionale 

    2 Istruzione e diritto allo studio Istruzione e diritto allo studio Altri ordini di istruzione 01-01-2018            No   

 

Entrate previste per la realizzazione del programma 

 

Descrizione Entrata ANNO 2025 

Competenza 

ANNO 2025 

Cassa 

ANNO 2026 ANNO 2027 

Titolo 1 - Entrate correnti di natura tributaria     

Titolo 2 - Trasferimenti correnti     

Titolo 3 - Entrate extratributarie     

Titolo 4 - Entrate in conto capitale     

Titolo 6 - Accensione di prestiti     

TOTALE ENTRATE SPECIFICHE PER PROGRAMMA     

Avanzo amministrazione - Fondo pluriennale vincolato -  

Altre entrate (non direttamente collegate al programma)  

    

TOTALE ENTRATE FINANZIAMENTO PROGRAMMA     

 

  Spesa previste per la realizzazione del programma 

 

 Titolo Residui presunti al 

31/12/2024 

 Previsioni 

definitive 2024 

Previsioni 2025 Previsioni 2026 Previsioni 2027 

   1 Spese correnti  Previsione di competenza     

   di cui già impegnate     

   di cui fondo pluriennale 

vincolato 

    

   Previsione di cassa     

   2 Spese in conto capitale  Previsione di competenza     

   di cui già impegnate     

   di cui fondo pluriennale 

vincolato 

    

   Previsione di cassa     

 TOTALE GENERALE DELLE SPESE  Previsione di 

competenza 

    

   di cui già impegnate     

   di cui fondo pluriennale 

vincolato 

    

   Previsione di cassa     

 



  

pag. 16 di 80 

Missione:   4 Istruzione e diritto allo studio 

Programma:   3 Edilizia scolastica (solo per le Regioni) 

 

 

Linea Descrizione Ambito strategico Ambito operativo Data inizio Data fine G.A.P. Responsabile 

politico 

Responsabile 

gestionale 

    2 Istruzione e diritto allo studio Istruzione e diritto allo studio Edilizia scolastica (solo per le 

Regioni) 

01-01-2018            No   

 

Entrate previste per la realizzazione del programma 

 

Descrizione Entrata ANNO 2025 

Competenza 

ANNO 2025 

Cassa 

ANNO 2026 ANNO 2027 

Titolo 1 - Entrate correnti di natura tributaria     

Titolo 2 - Trasferimenti correnti     

Titolo 3 - Entrate extratributarie     

Titolo 4 - Entrate in conto capitale     

Titolo 6 - Accensione di prestiti     

TOTALE ENTRATE SPECIFICHE PER PROGRAMMA     

Avanzo amministrazione - Fondo pluriennale vincolato -  

Altre entrate (non direttamente collegate al programma)  

    

TOTALE ENTRATE FINANZIAMENTO PROGRAMMA     

 

  Spesa previste per la realizzazione del programma 

 

 Titolo Residui presunti al 

31/12/2024 

 Previsioni 

definitive 2024 

Previsioni 2025 Previsioni 2026 Previsioni 2027 

 TOTALE GENERALE DELLE SPESE  Previsione di 

competenza 

    

   di cui già impegnate     

   di cui fondo pluriennale 

vincolato 

    

   Previsione di cassa     
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Missione:   4 Istruzione e diritto allo studio 

Programma:   4 Istruzione universitaria 

 

 

Linea Descrizione Ambito strategico Ambito operativo Data inizio Data fine G.A.P. Responsabile 

politico 

Responsabile 

gestionale 

    2 Istruzione e diritto allo studio Istruzione e diritto allo studio Istruzione universitaria 01-01-2018            No   

 

Entrate previste per la realizzazione del programma 

 

Descrizione Entrata ANNO 2025 

Competenza 

ANNO 2025 

Cassa 

ANNO 2026 ANNO 2027 

Titolo 1 - Entrate correnti di natura tributaria     

Titolo 2 - Trasferimenti correnti     

Titolo 3 - Entrate extratributarie     

Titolo 4 - Entrate in conto capitale     

Titolo 6 - Accensione di prestiti     

TOTALE ENTRATE SPECIFICHE PER PROGRAMMA     

Avanzo amministrazione - Fondo pluriennale vincolato -  

Altre entrate (non direttamente collegate al programma)  

    

TOTALE ENTRATE FINANZIAMENTO PROGRAMMA     

 

  Spesa previste per la realizzazione del programma 

 

 Titolo Residui presunti al 

31/12/2024 

 Previsioni 

definitive 2024 

Previsioni 2025 Previsioni 2026 Previsioni 2027 

 TOTALE GENERALE DELLE SPESE  Previsione di 

competenza 

    

   di cui già impegnate     

   di cui fondo pluriennale 

vincolato 

    

   Previsione di cassa     
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Missione:   4 Istruzione e diritto allo studio 

Programma:   5 Istruzione tecnica superiore 

 

 

Linea Descrizione Ambito strategico Ambito operativo Data inizio Data fine G.A.P. Responsabile 

politico 

Responsabile 

gestionale 

    2 Istruzione e diritto allo studio Istruzione e diritto allo studio Istruzione tecnica superiore 01-01-2018            No   

 

Entrate previste per la realizzazione del programma 

 

Descrizione Entrata ANNO 2025 

Competenza 

ANNO 2025 

Cassa 

ANNO 2026 ANNO 2027 

Titolo 1 - Entrate correnti di natura tributaria     

Titolo 2 - Trasferimenti correnti     

Titolo 3 - Entrate extratributarie     

Titolo 4 - Entrate in conto capitale     

Titolo 6 - Accensione di prestiti     

TOTALE ENTRATE SPECIFICHE PER PROGRAMMA     

Avanzo amministrazione - Fondo pluriennale vincolato -  

Altre entrate (non direttamente collegate al programma)  

    

TOTALE ENTRATE FINANZIAMENTO PROGRAMMA     

 

  Spesa previste per la realizzazione del programma 

 

 Titolo Residui presunti al 

31/12/2024 

 Previsioni 

definitive 2024 

Previsioni 2025 Previsioni 2026 Previsioni 2027 

 TOTALE GENERALE DELLE SPESE  Previsione di 

competenza 

    

   di cui già impegnate     

   di cui fondo pluriennale 

vincolato 

    

   Previsione di cassa     
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Missione:   4 Istruzione e diritto allo studio 

Programma:   6 Servizi ausiliari all’istruzione 

 

 

Linea Descrizione Ambito strategico Ambito operativo Data inizio Data fine G.A.P. Responsabile 

politico 

Responsabile 

gestionale 

    2 Istruzione e diritto allo studio Istruzione e diritto allo studio Servizi ausiliari all’istruzione 01-01-2018            No   

 

Entrate previste per la realizzazione del programma 

 

Descrizione Entrata ANNO 2025 

Competenza 

ANNO 2025 

Cassa 

ANNO 2026 ANNO 2027 

Titolo 1 - Entrate correnti di natura tributaria     

Titolo 2 - Trasferimenti correnti  1.993,01   

Titolo 3 - Entrate extratributarie  17.902,57   

Titolo 4 - Entrate in conto capitale     

Titolo 6 - Accensione di prestiti     

TOTALE ENTRATE SPECIFICHE PER PROGRAMMA  19.895,58   

Avanzo amministrazione - Fondo pluriennale vincolato -  

Altre entrate (non direttamente collegate al programma)  

 -19.895,58   

TOTALE ENTRATE FINANZIAMENTO PROGRAMMA     

 

  Spesa previste per la realizzazione del programma 

 

 Titolo Residui presunti al 

31/12/2024 

 Previsioni 

definitive 2024 

Previsioni 2025 Previsioni 2026 Previsioni 2027 

   1 Spese correnti  Previsione di competenza     

   di cui già impegnate     

   di cui fondo pluriennale 

vincolato 

    

   Previsione di cassa     

 TOTALE GENERALE DELLE SPESE  Previsione di 

competenza 

    

   di cui già impegnate     

   di cui fondo pluriennale 

vincolato 

    

   Previsione di cassa     
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Missione:   4 Istruzione e diritto allo studio 

Programma:   7 Diritto allo studio 

 

 

Linea Descrizione Ambito strategico Ambito operativo Data inizio Data fine G.A.P. Responsabile 

politico 

Responsabile 

gestionale 

    2 Istruzione e diritto allo studio Istruzione e diritto allo studio Diritto allo studio 01-01-2018            No   

 

Entrate previste per la realizzazione del programma 

 

Descrizione Entrata ANNO 2025 

Competenza 

ANNO 2025 

Cassa 

ANNO 2026 ANNO 2027 

Titolo 1 - Entrate correnti di natura tributaria     

Titolo 2 - Trasferimenti correnti  2.192,57   

Titolo 3 - Entrate extratributarie     

Titolo 4 - Entrate in conto capitale     

Titolo 6 - Accensione di prestiti     

TOTALE ENTRATE SPECIFICHE PER PROGRAMMA  2.192,57   

Avanzo amministrazione - Fondo pluriennale vincolato -  

Altre entrate (non direttamente collegate al programma)  

 19.637,43   

TOTALE ENTRATE FINANZIAMENTO PROGRAMMA  21.830,00   

 

  Spesa previste per la realizzazione del programma 

 

 Titolo Residui presunti al 

31/12/2024 

 Previsioni 

definitive 2024 

Previsioni 2025 Previsioni 2026 Previsioni 2027 

   1 Spese correnti 21.830,00 Previsione di competenza     

   di cui già impegnate     

   di cui fondo pluriennale 

vincolato 

    

   Previsione di cassa 21.830,00 21.830,00   

 TOTALE GENERALE DELLE SPESE 21.830,00 Previsione di 

competenza 

    

   di cui già impegnate     

   di cui fondo pluriennale 

vincolato 

    

   Previsione di cassa 21.830,00 21.830,00   
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Missione:   4 Istruzione e diritto allo studio 

Programma:   8 Politica regionale unitaria per l'istruzione e il diritto allo studio (solo per le Regioni) 

 

 

Linea Descrizione Ambito strategico Ambito operativo Data inizio Data fine G.A.P. Responsabile 

politico 

Responsabile 

gestionale 

    2 Istruzione e diritto allo studio Istruzione e diritto allo studio Politica regionale unitaria per 

l'istruzione e il diritto allo 

studio (solo per le Regioni) 

01-01-2018            No   

 

Entrate previste per la realizzazione del programma 

 

Descrizione Entrata ANNO 2025 

Competenza 

ANNO 2025 

Cassa 

ANNO 2026 ANNO 2027 

Titolo 1 - Entrate correnti di natura tributaria     

Titolo 2 - Trasferimenti correnti     

Titolo 3 - Entrate extratributarie     

Titolo 4 - Entrate in conto capitale     

Titolo 6 - Accensione di prestiti     

TOTALE ENTRATE SPECIFICHE PER PROGRAMMA     

Avanzo amministrazione - Fondo pluriennale vincolato -  

Altre entrate (non direttamente collegate al programma)  

    

TOTALE ENTRATE FINANZIAMENTO PROGRAMMA     

 

  Spesa previste per la realizzazione del programma 

 

 Titolo Residui presunti al 

31/12/2024 

 Previsioni 

definitive 2024 

Previsioni 2025 Previsioni 2026 Previsioni 2027 

 TOTALE GENERALE DELLE SPESE  Previsione di 

competenza 

    

   di cui già impegnate     

   di cui fondo pluriennale 

vincolato 

    

   Previsione di cassa     
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Missione:   5 Tutela e valorizzazione dei beni e attività culturali 

Programma:   1 Valorizzazione dei beni di interesse storico 

 

 

Linea Descrizione Ambito strategico Ambito operativo Data inizio Data fine G.A.P. Responsabile 

politico 

Responsabile 

gestionale 

    3 Tutela e valorizzazione dei beni e 

attività culturali 

Tutela e valorizzazione dei 

beni e attività culturali 

Valorizzazione dei beni di 

interesse storico 

01-01-2018            No   

 

Entrate previste per la realizzazione del programma 

 

Descrizione Entrata ANNO 2025 

Competenza 

ANNO 2025 

Cassa 

ANNO 2026 ANNO 2027 

Titolo 1 - Entrate correnti di natura tributaria     

Titolo 2 - Trasferimenti correnti  1.755,00   

Titolo 3 - Entrate extratributarie     

Titolo 4 - Entrate in conto capitale     

Titolo 6 - Accensione di prestiti     

TOTALE ENTRATE SPECIFICHE PER PROGRAMMA  1.755,00   

Avanzo amministrazione - Fondo pluriennale vincolato -  

Altre entrate (non direttamente collegate al programma)  

 -1.755,00   

TOTALE ENTRATE FINANZIAMENTO PROGRAMMA     

 

  Spesa previste per la realizzazione del programma 

 

 Titolo Residui presunti al 

31/12/2024 

 Previsioni 

definitive 2024 

Previsioni 2025 Previsioni 2026 Previsioni 2027 

   1 Spese correnti  Previsione di competenza     

   di cui già impegnate     

   di cui fondo pluriennale 

vincolato 

    

   Previsione di cassa     

   2 Spese in conto capitale  Previsione di competenza     

   di cui già impegnate     

   di cui fondo pluriennale 

vincolato 

    

   Previsione di cassa     

 TOTALE GENERALE DELLE SPESE  Previsione di 

competenza 

    

   di cui già impegnate     

   di cui fondo pluriennale 

vincolato 

    

   Previsione di cassa     
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Missione:   5 Tutela e valorizzazione dei beni e attività culturali 

Programma:   2 Attività culturali e interventi diversi nel settore culturale 

 

 

Linea Descrizione Ambito strategico Ambito operativo Data inizio Data fine G.A.P. Responsabile 

politico 

Responsabile 

gestionale 

    3 Tutela e valorizzazione dei beni e 

attività culturali 

Tutela e valorizzazione dei 

beni e attività culturali 

Attività culturali e interventi 

diversi nel settore culturale 

01-01-2018            No   

 

Entrate previste per la realizzazione del programma 

 

Descrizione Entrata ANNO 2025 

Competenza 

ANNO 2025 

Cassa 

ANNO 2026 ANNO 2027 

Titolo 1 - Entrate correnti di natura tributaria     

Titolo 2 - Trasferimenti correnti     

Titolo 3 - Entrate extratributarie     

Titolo 4 - Entrate in conto capitale     

Titolo 6 - Accensione di prestiti     

TOTALE ENTRATE SPECIFICHE PER PROGRAMMA     

Avanzo amministrazione - Fondo pluriennale vincolato -  

Altre entrate (non direttamente collegate al programma)  

    

TOTALE ENTRATE FINANZIAMENTO PROGRAMMA     

 

  Spesa previste per la realizzazione del programma 

 

 Titolo Residui presunti al 

31/12/2024 

 Previsioni 

definitive 2024 

Previsioni 2025 Previsioni 2026 Previsioni 2027 

   1 Spese correnti  Previsione di competenza     

   di cui già impegnate     

   di cui fondo pluriennale 

vincolato 

    

   Previsione di cassa     

 TOTALE GENERALE DELLE SPESE  Previsione di 

competenza 

    

   di cui già impegnate     

   di cui fondo pluriennale 

vincolato 

    

   Previsione di cassa     
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Missione:   5 Tutela e valorizzazione dei beni e attività culturali 

Programma:   3 Politica regionale unitaria per la tutela dei beni e attività culturali (solo per le Regioni) 

 

 

Linea Descrizione Ambito strategico Ambito operativo Data inizio Data fine G.A.P. Responsabile 

politico 

Responsabile 

gestionale 

    3 Tutela e valorizzazione dei beni e 

attività culturali 

Tutela e valorizzazione dei 

beni e attività culturali 

Politica regionale unitaria per 

la tutela dei beni e attività 

culturali (solo per le Regioni) 

01-01-2018            No   

 

Entrate previste per la realizzazione del programma 

 

Descrizione Entrata ANNO 2025 

Competenza 

ANNO 2025 

Cassa 

ANNO 2026 ANNO 2027 

Titolo 1 - Entrate correnti di natura tributaria     

Titolo 2 - Trasferimenti correnti     

Titolo 3 - Entrate extratributarie     

Titolo 4 - Entrate in conto capitale     

Titolo 6 - Accensione di prestiti     

TOTALE ENTRATE SPECIFICHE PER PROGRAMMA     

Avanzo amministrazione - Fondo pluriennale vincolato -  

Altre entrate (non direttamente collegate al programma)  

    

TOTALE ENTRATE FINANZIAMENTO PROGRAMMA     

 

  Spesa previste per la realizzazione del programma 

 

 Titolo Residui presunti al 

31/12/2024 

 Previsioni 

definitive 2024 

Previsioni 2025 Previsioni 2026 Previsioni 2027 

 TOTALE GENERALE DELLE SPESE  Previsione di 

competenza 

    

   di cui già impegnate     

   di cui fondo pluriennale 

vincolato 

    

   Previsione di cassa     
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Missione:   6 Politiche giovanili, sport e tempo libero 

Programma:   1 Sport e tempo libero 

 

 

Linea Descrizione Ambito strategico Ambito operativo Data inizio Data fine G.A.P. Responsabile 

politico 

Responsabile 

gestionale 

    4 Politiche giovanili, sport e tempo libero Politiche giovanili, sport e 

tempo libero 

Sport e tempo libero 01-01-2018            No   

 

Entrate previste per la realizzazione del programma 

 

Descrizione Entrata ANNO 2025 

Competenza 

ANNO 2025 

Cassa 

ANNO 2026 ANNO 2027 

Titolo 1 - Entrate correnti di natura tributaria     

Titolo 2 - Trasferimenti correnti     

Titolo 3 - Entrate extratributarie     

Titolo 4 - Entrate in conto capitale     

Titolo 6 - Accensione di prestiti     

TOTALE ENTRATE SPECIFICHE PER PROGRAMMA     

Avanzo amministrazione - Fondo pluriennale vincolato -  

Altre entrate (non direttamente collegate al programma)  

    

TOTALE ENTRATE FINANZIAMENTO PROGRAMMA     

 

  Spesa previste per la realizzazione del programma 

 

 Titolo Residui presunti al 

31/12/2024 

 Previsioni 

definitive 2024 

Previsioni 2025 Previsioni 2026 Previsioni 2027 

   2 Spese in conto capitale  Previsione di competenza     

   di cui già impegnate     

   di cui fondo pluriennale 

vincolato 

    

   Previsione di cassa     

 TOTALE GENERALE DELLE SPESE  Previsione di 

competenza 

    

   di cui già impegnate     

   di cui fondo pluriennale 

vincolato 

    

   Previsione di cassa     
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Missione:   6 Politiche giovanili, sport e tempo libero 

Programma:   2 Giovani 

 

 

Linea Descrizione Ambito strategico Ambito operativo Data inizio Data fine G.A.P. Responsabile 

politico 

Responsabile 

gestionale 

    4 Politiche giovanili, sport e tempo libero Politiche giovanili, sport e 

tempo libero 

Giovani 01-01-2018            No   

 

Entrate previste per la realizzazione del programma 

 

Descrizione Entrata ANNO 2025 

Competenza 

ANNO 2025 

Cassa 

ANNO 2026 ANNO 2027 

Titolo 1 - Entrate correnti di natura tributaria     

Titolo 2 - Trasferimenti correnti     

Titolo 3 - Entrate extratributarie     

Titolo 4 - Entrate in conto capitale     

Titolo 6 - Accensione di prestiti     

TOTALE ENTRATE SPECIFICHE PER PROGRAMMA     

Avanzo amministrazione - Fondo pluriennale vincolato -  

Altre entrate (non direttamente collegate al programma)  

    

TOTALE ENTRATE FINANZIAMENTO PROGRAMMA     

 

  Spesa previste per la realizzazione del programma 

 

 Titolo Residui presunti al 

31/12/2024 

 Previsioni 

definitive 2024 

Previsioni 2025 Previsioni 2026 Previsioni 2027 

 TOTALE GENERALE DELLE SPESE  Previsione di 

competenza 

    

   di cui già impegnate     

   di cui fondo pluriennale 

vincolato 

    

   Previsione di cassa     
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Missione:   6 Politiche giovanili, sport e tempo libero 

Programma:   3 Politica regionale unitaria per i giovani, lo sport e il tempo libero (solo per le Regioni) 

 

 

Linea Descrizione Ambito strategico Ambito operativo Data inizio Data fine G.A.P. Responsabile 

politico 

Responsabile 

gestionale 

    4 Politiche giovanili, sport e tempo libero Politiche giovanili, sport e 

tempo libero 

Politica regionale unitaria per i 

giovani, lo sport e il tempo 

libero (solo per le Regioni) 

01-01-2018            No   

 

Entrate previste per la realizzazione del programma 

 

Descrizione Entrata ANNO 2025 

Competenza 

ANNO 2025 

Cassa 

ANNO 2026 ANNO 2027 

Titolo 1 - Entrate correnti di natura tributaria     

Titolo 2 - Trasferimenti correnti     

Titolo 3 - Entrate extratributarie     

Titolo 4 - Entrate in conto capitale     

Titolo 6 - Accensione di prestiti     

TOTALE ENTRATE SPECIFICHE PER PROGRAMMA     

Avanzo amministrazione - Fondo pluriennale vincolato -  

Altre entrate (non direttamente collegate al programma)  

    

TOTALE ENTRATE FINANZIAMENTO PROGRAMMA     

 

  Spesa previste per la realizzazione del programma 

 

 Titolo Residui presunti al 

31/12/2024 

 Previsioni 

definitive 2024 

Previsioni 2025 Previsioni 2026 Previsioni 2027 

 TOTALE GENERALE DELLE SPESE  Previsione di 

competenza 

    

   di cui già impegnate     

   di cui fondo pluriennale 

vincolato 

    

   Previsione di cassa     
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Missione:   7 Turismo 

Programma:   1 Sviluppo e la valorizzazione del turismo 

 

 

Linea Descrizione Ambito strategico Ambito operativo Data inizio Data fine G.A.P. Responsabile 

politico 

Responsabile 

gestionale 

    5 Turismo Turismo Sviluppo e la valorizzazione 

del turismo 

01-01-2018            No   

 

Entrate previste per la realizzazione del programma 

 

Descrizione Entrata ANNO 2025 

Competenza 

ANNO 2025 

Cassa 

ANNO 2026 ANNO 2027 

Titolo 1 - Entrate correnti di natura tributaria     

Titolo 2 - Trasferimenti correnti     

Titolo 3 - Entrate extratributarie     

Titolo 4 - Entrate in conto capitale     

Titolo 6 - Accensione di prestiti     

TOTALE ENTRATE SPECIFICHE PER PROGRAMMA     

Avanzo amministrazione - Fondo pluriennale vincolato -  

Altre entrate (non direttamente collegate al programma)  

 7.000,02   

TOTALE ENTRATE FINANZIAMENTO PROGRAMMA  7.000,02   

 

  Spesa previste per la realizzazione del programma 

 

 Titolo Residui presunti al 

31/12/2024 

 Previsioni 

definitive 2024 

Previsioni 2025 Previsioni 2026 Previsioni 2027 

   1 Spese correnti 7.000,02 Previsione di competenza     

   di cui già impegnate     

   di cui fondo pluriennale 

vincolato 

    

   Previsione di cassa 7.000,02 7.000,02   

 TOTALE GENERALE DELLE SPESE 7.000,02 Previsione di 

competenza 

    

   di cui già impegnate     

   di cui fondo pluriennale 

vincolato 

    

   Previsione di cassa 7.000,02 7.000,02   
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Missione:   7 Turismo 

Programma:   2 Politica regionale unitaria per il turismo (solo per le Regioni) 

 

 

Linea Descrizione Ambito strategico Ambito operativo Data inizio Data fine G.A.P. Responsabile 

politico 

Responsabile 

gestionale 

    5 Turismo Turismo Politica regionale unitaria per 

il turismo (solo per le Regioni) 

01-01-2018            No   

 

Entrate previste per la realizzazione del programma 

 

Descrizione Entrata ANNO 2025 

Competenza 

ANNO 2025 

Cassa 

ANNO 2026 ANNO 2027 

Titolo 1 - Entrate correnti di natura tributaria     

Titolo 2 - Trasferimenti correnti     

Titolo 3 - Entrate extratributarie     

Titolo 4 - Entrate in conto capitale     

Titolo 6 - Accensione di prestiti     

TOTALE ENTRATE SPECIFICHE PER PROGRAMMA     

Avanzo amministrazione - Fondo pluriennale vincolato -  

Altre entrate (non direttamente collegate al programma)  

    

TOTALE ENTRATE FINANZIAMENTO PROGRAMMA     

 

  Spesa previste per la realizzazione del programma 

 

 Titolo Residui presunti al 

31/12/2024 

 Previsioni 

definitive 2024 

Previsioni 2025 Previsioni 2026 Previsioni 2027 

 TOTALE GENERALE DELLE SPESE  Previsione di 

competenza 

    

   di cui già impegnate     

   di cui fondo pluriennale 

vincolato 

    

   Previsione di cassa     
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Missione:   9 Sviluppo sostenibile e tutela del territorio e dell'ambiente 

Programma:   1 Difesa del suolo 

 

 

Linea Descrizione Ambito strategico Ambito operativo Data inizio Data fine G.A.P. Responsabile 

politico 

Responsabile 

gestionale 

    6 Sviluppo sostenibile e tutela del 

territorio e dell'ambiente 

Sviluppo sostenibile e tutela 

del territorio e dell'ambiente 

Difesa del suolo 01-01-2018            No   

 

Entrate previste per la realizzazione del programma 

 

Descrizione Entrata ANNO 2025 

Competenza 

ANNO 2025 

Cassa 

ANNO 2026 ANNO 2027 

Titolo 1 - Entrate correnti di natura tributaria     

Titolo 2 - Trasferimenti correnti 347.884,00 932.603,51 347.884,00 347.884,00 

Titolo 3 - Entrate extratributarie 36.000,00 40.823,20 36.000,00 36.000,00 

Titolo 4 - Entrate in conto capitale     

Titolo 6 - Accensione di prestiti     

TOTALE ENTRATE SPECIFICHE PER PROGRAMMA 383.884,00 973.426,71 383.884,00 383.884,00 

Avanzo amministrazione - Fondo pluriennale vincolato -  

Altre entrate (non direttamente collegate al programma)  

-38.799,00 -477.233,36 -38.799,00 -38.799,00 

TOTALE ENTRATE FINANZIAMENTO PROGRAMMA 345.085,00 496.193,35 345.085,00 345.085,00 

 

  Spesa previste per la realizzazione del programma 

 

 Titolo Residui presunti al 

31/12/2024 

 Previsioni 

definitive 2024 

Previsioni 2025 Previsioni 2026 Previsioni 2027 

   1 Spese correnti 151.108,35 Previsione di competenza 512.129,65 345.085,00 345.085,00 345.085,00 

   di cui già impegnate     

   di cui fondo pluriennale 

vincolato 

    

   Previsione di cassa 605.195,96 496.193,35   

   2 Spese in conto capitale  Previsione di competenza     

   di cui già impegnate     

   di cui fondo pluriennale 

vincolato 

    

   Previsione di cassa     

 TOTALE GENERALE DELLE SPESE 151.108,35 Previsione di 

competenza 

512.129,65 345.085,00 345.085,00 345.085,00 

   di cui già impegnate     

   di cui fondo pluriennale 

vincolato 

    

   Previsione di cassa 605.195,96 496.193,35   
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Missione:   9 Sviluppo sostenibile e tutela del territorio e dell'ambiente 

Programma:   2 Tutela, valorizzazione e recupero ambientale 

 

 

Linea Descrizione Ambito strategico Ambito operativo Data inizio Data fine G.A.P. Responsabile 

politico 

Responsabile 

gestionale 

    6 Sviluppo sostenibile e tutela del 

territorio e dell'ambiente 

Sviluppo sostenibile e tutela 

del territorio e dell'ambiente 

Tutela, valorizzazione e 

recupero ambientale 

01-01-2018            No   

 

Entrate previste per la realizzazione del programma 

 

Descrizione Entrata ANNO 2025 

Competenza 

ANNO 2025 

Cassa 

ANNO 2026 ANNO 2027 

Titolo 1 - Entrate correnti di natura tributaria     

Titolo 2 - Trasferimenti correnti     

Titolo 3 - Entrate extratributarie 21.000,00 21.000,00 21.000,00 21.000,00 

Titolo 4 - Entrate in conto capitale     

Titolo 6 - Accensione di prestiti     

TOTALE ENTRATE SPECIFICHE PER PROGRAMMA 21.000,00 21.000,00 21.000,00 21.000,00 

Avanzo amministrazione - Fondo pluriennale vincolato -  

Altre entrate (non direttamente collegate al programma)  

7.000,00 107.883,87 7.000,00 7.000,00 

TOTALE ENTRATE FINANZIAMENTO PROGRAMMA 28.000,00 128.883,87 28.000,00 28.000,00 

 

  Spesa previste per la realizzazione del programma 

 

 Titolo Residui presunti al 

31/12/2024 

 Previsioni 

definitive 2024 

Previsioni 2025 Previsioni 2026 Previsioni 2027 

   1 Spese correnti 100.883,87 Previsione di competenza 64.781,00 28.000,00 28.000,00 28.000,00 

   di cui già impegnate     

   di cui fondo pluriennale 

vincolato 

    

   Previsione di cassa 171.408,78 128.883,87   

   2 Spese in conto capitale  Previsione di competenza     

   di cui già impegnate     

   di cui fondo pluriennale 

vincolato 

    

   Previsione di cassa     

 TOTALE GENERALE DELLE SPESE 100.883,87 Previsione di 

competenza 

64.781,00 28.000,00 28.000,00 28.000,00 

   di cui già impegnate     

   di cui fondo pluriennale 

vincolato 

    

   Previsione di cassa 171.408,78 128.883,87   
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Missione:   9 Sviluppo sostenibile e tutela del territorio e dell'ambiente 

Programma:   3 Rifiuti 

 

 

Linea Descrizione Ambito strategico Ambito operativo Data inizio Data fine G.A.P. Responsabile 

politico 

Responsabile 

gestionale 

    6 Sviluppo sostenibile e tutela del 

territorio e dell'ambiente 

Sviluppo sostenibile e tutela 

del territorio e dell'ambiente 

Rifiuti 01-01-2018            No   

 

Entrate previste per la realizzazione del programma 

 

Descrizione Entrata ANNO 2025 

Competenza 

ANNO 2025 

Cassa 

ANNO 2026 ANNO 2027 

Titolo 1 - Entrate correnti di natura tributaria     

Titolo 2 - Trasferimenti correnti     

Titolo 3 - Entrate extratributarie     

Titolo 4 - Entrate in conto capitale     

Titolo 6 - Accensione di prestiti     

TOTALE ENTRATE SPECIFICHE PER PROGRAMMA     

Avanzo amministrazione - Fondo pluriennale vincolato -  

Altre entrate (non direttamente collegate al programma)  

    

TOTALE ENTRATE FINANZIAMENTO PROGRAMMA     

 

  Spesa previste per la realizzazione del programma 

 

 Titolo Residui presunti al 

31/12/2024 

 Previsioni 

definitive 2024 

Previsioni 2025 Previsioni 2026 Previsioni 2027 

 TOTALE GENERALE DELLE SPESE  Previsione di 

competenza 

    

   di cui già impegnate     

   di cui fondo pluriennale 

vincolato 

    

   Previsione di cassa     
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Missione:   9 Sviluppo sostenibile e tutela del territorio e dell'ambiente 

Programma:   4 Servizio idrico integrato 

 

 

Linea Descrizione Ambito strategico Ambito operativo Data inizio Data fine G.A.P. Responsabile 

politico 

Responsabile 

gestionale 

    6 Sviluppo sostenibile e tutela del 

territorio e dell'ambiente 

Sviluppo sostenibile e tutela 

del territorio e dell'ambiente 

Servizio idrico integrato 01-01-2018            No   

 

Entrate previste per la realizzazione del programma 

 

Descrizione Entrata ANNO 2025 

Competenza 

ANNO 2025 

Cassa 

ANNO 2026 ANNO 2027 

Titolo 1 - Entrate correnti di natura tributaria     

Titolo 2 - Trasferimenti correnti     

Titolo 3 - Entrate extratributarie     

Titolo 4 - Entrate in conto capitale     

Titolo 6 - Accensione di prestiti     

TOTALE ENTRATE SPECIFICHE PER PROGRAMMA     

Avanzo amministrazione - Fondo pluriennale vincolato -  

Altre entrate (non direttamente collegate al programma)  

    

TOTALE ENTRATE FINANZIAMENTO PROGRAMMA     

 

  Spesa previste per la realizzazione del programma 

 

 Titolo Residui presunti al 

31/12/2024 

 Previsioni 

definitive 2024 

Previsioni 2025 Previsioni 2026 Previsioni 2027 

 TOTALE GENERALE DELLE SPESE  Previsione di 

competenza 

    

   di cui già impegnate     

   di cui fondo pluriennale 

vincolato 

    

   Previsione di cassa     
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Missione:   9 Sviluppo sostenibile e tutela del territorio e dell'ambiente 

Programma:   5 Aree protette, parchi naturali, protezione naturalistica e forestazione 

 

 

Linea Descrizione Ambito strategico Ambito operativo Data inizio Data fine G.A.P. Responsabile 

politico 

Responsabile 

gestionale 

    6 Sviluppo sostenibile e tutela del 

territorio e dell'ambiente 

Sviluppo sostenibile e tutela 

del territorio e dell'ambiente 

Aree protette, parchi naturali, 

protezione naturalistica e 

forestazione 

01-01-2018            No   

 

Entrate previste per la realizzazione del programma 

 

Descrizione Entrata ANNO 2025 

Competenza 

ANNO 2025 

Cassa 

ANNO 2026 ANNO 2027 

Titolo 1 - Entrate correnti di natura tributaria     

Titolo 2 - Trasferimenti correnti 470.760,00 535.626,00 470.760,00 470.760,00 

Titolo 3 - Entrate extratributarie 325,00 325,00 325,00 325,00 

Titolo 4 - Entrate in conto capitale     

Titolo 6 - Accensione di prestiti     

TOTALE ENTRATE SPECIFICHE PER PROGRAMMA 471.085,00 535.951,00 471.085,00 471.085,00 

Avanzo amministrazione - Fondo pluriennale vincolato -  

Altre entrate (non direttamente collegate al programma)  

136.555,84 264.048,93 136.555,84 136.555,84 

TOTALE ENTRATE FINANZIAMENTO PROGRAMMA 607.640,84 799.999,93 607.640,84 607.640,84 

 

  Spesa previste per la realizzazione del programma 

 

 Titolo Residui presunti al 

31/12/2024 

 Previsioni 

definitive 2024 

Previsioni 2025 Previsioni 2026 Previsioni 2027 

   1 Spese correnti 183.331,09 Previsione di competenza 743.880,86 607.640,84 607.640,84 607.640,84 

   di cui già impegnate     

   di cui fondo pluriennale 

vincolato 

    

   Previsione di cassa 919.781,15 790.971,93   

   2 Spese in conto capitale 9.028,00 Previsione di competenza 258.000,00    

   di cui già impegnate     

   di cui fondo pluriennale 

vincolato 

    

   Previsione di cassa 258.000,00 9.028,00   

 TOTALE GENERALE DELLE SPESE 192.359,09 Previsione di 

competenza 

1.001.880,86 607.640,84 607.640,84 607.640,84 

   di cui già impegnate     

   di cui fondo pluriennale 

vincolato 

    

   Previsione di cassa 1.177.781,15 799.999,93   
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Missione:   9 Sviluppo sostenibile e tutela del territorio e dell'ambiente 

Programma:   6 Tutela e valorizzazione delle risorse idriche 

 

 

Linea Descrizione Ambito strategico Ambito operativo Data inizio Data fine G.A.P. Responsabile 

politico 

Responsabile 

gestionale 

    6 Sviluppo sostenibile e tutela del 

territorio e dell'ambiente 

Sviluppo sostenibile e tutela 

del territorio e dell'ambiente 

Tutela e valorizzazione delle 

risorse idriche 

01-01-2018            No   

 

Entrate previste per la realizzazione del programma 

 

Descrizione Entrata ANNO 2025 

Competenza 

ANNO 2025 

Cassa 

ANNO 2026 ANNO 2027 

Titolo 1 - Entrate correnti di natura tributaria     

Titolo 2 - Trasferimenti correnti     

Titolo 3 - Entrate extratributarie     

Titolo 4 - Entrate in conto capitale     

Titolo 6 - Accensione di prestiti     

TOTALE ENTRATE SPECIFICHE PER PROGRAMMA     

Avanzo amministrazione - Fondo pluriennale vincolato -  

Altre entrate (non direttamente collegate al programma)  

    

TOTALE ENTRATE FINANZIAMENTO PROGRAMMA     

 

  Spesa previste per la realizzazione del programma 

 

 Titolo Residui presunti al 

31/12/2024 

 Previsioni 

definitive 2024 

Previsioni 2025 Previsioni 2026 Previsioni 2027 

 TOTALE GENERALE DELLE SPESE  Previsione di 

competenza 

    

   di cui già impegnate     

   di cui fondo pluriennale 

vincolato 

    

   Previsione di cassa     
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Missione:   9 Sviluppo sostenibile e tutela del territorio e dell'ambiente 

Programma:   7 Sviluppo sostenibile territorio montano piccoli Comuni 

 

 

Linea Descrizione Ambito strategico Ambito operativo Data inizio Data fine G.A.P. Responsabile 

politico 

Responsabile 

gestionale 

    6 Sviluppo sostenibile e tutela del 

territorio e dell'ambiente 

Sviluppo sostenibile e tutela 

del territorio e dell'ambiente 

Sviluppo sostenibile territorio 

montano piccoli Comuni 

01-01-2018            No   

 

Entrate previste per la realizzazione del programma 

 

Descrizione Entrata ANNO 2025 

Competenza 

ANNO 2025 

Cassa 

ANNO 2026 ANNO 2027 

Titolo 1 - Entrate correnti di natura tributaria     

Titolo 2 - Trasferimenti correnti 100.000,00 158.800,00 100.000,00 100.000,00 

Titolo 3 - Entrate extratributarie     

Titolo 4 - Entrate in conto capitale     

Titolo 6 - Accensione di prestiti     

TOTALE ENTRATE SPECIFICHE PER PROGRAMMA 100.000,00 158.800,00 100.000,00 100.000,00 

Avanzo amministrazione - Fondo pluriennale vincolato -  

Altre entrate (non direttamente collegate al programma)  

 -14.520,62   

TOTALE ENTRATE FINANZIAMENTO PROGRAMMA 100.000,00 144.279,38 100.000,00 100.000,00 

 

  Spesa previste per la realizzazione del programma 

 

 Titolo Residui presunti al 

31/12/2024 

 Previsioni 

definitive 2024 

Previsioni 2025 Previsioni 2026 Previsioni 2027 

   1 Spese correnti 44.279,38 Previsione di competenza 100.000,00 100.000,00 100.000,00 100.000,00 

   di cui già impegnate     

   di cui fondo pluriennale 

vincolato 

    

   Previsione di cassa 130.421,78 144.279,38   

   2 Spese in conto capitale  Previsione di competenza     

   di cui già impegnate     

   di cui fondo pluriennale 

vincolato 

    

   Previsione di cassa     

 TOTALE GENERALE DELLE SPESE 44.279,38 Previsione di 

competenza 

100.000,00 100.000,00 100.000,00 100.000,00 

   di cui già impegnate     

   di cui fondo pluriennale 

vincolato 

    

   Previsione di cassa 130.421,78 144.279,38   
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Missione:   9 Sviluppo sostenibile e tutela del territorio e dell'ambiente 

Programma:   8 Qualità dell'aria e riduzione dell'inquinamento 

 

 

Linea Descrizione Ambito strategico Ambito operativo Data inizio Data fine G.A.P. Responsabile 

politico 

Responsabile 

gestionale 

    6 Sviluppo sostenibile e tutela del 

territorio e dell'ambiente 

Sviluppo sostenibile e tutela 

del territorio e dell'ambiente 

Qualità dell'aria e riduzione 

dell'inquinamento 

01-01-2018            No   

 

Entrate previste per la realizzazione del programma 

 

Descrizione Entrata ANNO 2025 

Competenza 

ANNO 2025 

Cassa 

ANNO 2026 ANNO 2027 

Titolo 1 - Entrate correnti di natura tributaria     

Titolo 2 - Trasferimenti correnti     

Titolo 3 - Entrate extratributarie     

Titolo 4 - Entrate in conto capitale     

Titolo 6 - Accensione di prestiti     

TOTALE ENTRATE SPECIFICHE PER PROGRAMMA     

Avanzo amministrazione - Fondo pluriennale vincolato -  

Altre entrate (non direttamente collegate al programma)  

    

TOTALE ENTRATE FINANZIAMENTO PROGRAMMA     

 

  Spesa previste per la realizzazione del programma 

 

 Titolo Residui presunti al 

31/12/2024 

 Previsioni 

definitive 2024 

Previsioni 2025 Previsioni 2026 Previsioni 2027 

 TOTALE GENERALE DELLE SPESE  Previsione di 

competenza 

    

   di cui già impegnate     

   di cui fondo pluriennale 

vincolato 

    

   Previsione di cassa     
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Missione:   9 Sviluppo sostenibile e tutela del territorio e dell'ambiente 

Programma:   9 Politica regionale unitaria per lo sviluppo sostenibile e la tutela del territorio e dell'ambiente (solo per le Regioni) 

 

 

Linea Descrizione Ambito strategico Ambito operativo Data inizio Data fine G.A.P. Responsabile 

politico 

Responsabile 

gestionale 

    6 Sviluppo sostenibile e tutela del 

territorio e dell'ambiente 

Sviluppo sostenibile e tutela 

del territorio e dell'ambiente 

Politica regionale unitaria per 

lo sviluppo sostenibile e la 

tutela del territorio e 

dell'ambiente (solo per le 

Regioni) 

01-01-2018            No   

 

Entrate previste per la realizzazione del programma 

 

Descrizione Entrata ANNO 2025 

Competenza 

ANNO 2025 

Cassa 

ANNO 2026 ANNO 2027 

Titolo 1 - Entrate correnti di natura tributaria     

Titolo 2 - Trasferimenti correnti     

Titolo 3 - Entrate extratributarie     

Titolo 4 - Entrate in conto capitale     

Titolo 6 - Accensione di prestiti     

TOTALE ENTRATE SPECIFICHE PER PROGRAMMA     

Avanzo amministrazione - Fondo pluriennale vincolato -  

Altre entrate (non direttamente collegate al programma)  

    

TOTALE ENTRATE FINANZIAMENTO PROGRAMMA     

 

  Spesa previste per la realizzazione del programma 

 

 Titolo Residui presunti al 

31/12/2024 

 Previsioni 

definitive 2024 

Previsioni 2025 Previsioni 2026 Previsioni 2027 

 TOTALE GENERALE DELLE SPESE  Previsione di 

competenza 

    

   di cui già impegnate     

   di cui fondo pluriennale 

vincolato 

    

   Previsione di cassa     
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Missione:  10 Trasporti e diritto alla mobilità 

Programma:   1 Trasporto ferroviario 

 

 

Linea Descrizione Ambito strategico Ambito operativo Data inizio Data fine G.A.P. Responsabile 

politico 

Responsabile 

gestionale 

    7 Trasporti e diritto alla mobilità Trasporti e diritto alla mobilità Trasporto ferroviario 01-01-2018            No   

 

Entrate previste per la realizzazione del programma 

 

Descrizione Entrata ANNO 2025 

Competenza 

ANNO 2025 

Cassa 

ANNO 2026 ANNO 2027 

Titolo 1 - Entrate correnti di natura tributaria     

Titolo 2 - Trasferimenti correnti     

Titolo 3 - Entrate extratributarie     

Titolo 4 - Entrate in conto capitale     

Titolo 6 - Accensione di prestiti     

TOTALE ENTRATE SPECIFICHE PER PROGRAMMA     

Avanzo amministrazione - Fondo pluriennale vincolato -  

Altre entrate (non direttamente collegate al programma)  

    

TOTALE ENTRATE FINANZIAMENTO PROGRAMMA     

 

  Spesa previste per la realizzazione del programma 

 

 Titolo Residui presunti al 

31/12/2024 

 Previsioni 

definitive 2024 

Previsioni 2025 Previsioni 2026 Previsioni 2027 

 TOTALE GENERALE DELLE SPESE  Previsione di 

competenza 

    

   di cui già impegnate     

   di cui fondo pluriennale 

vincolato 

    

   Previsione di cassa     
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Missione:  10 Trasporti e diritto alla mobilità 

Programma:   2 Trasporto pubblico locale 

 

 

Linea Descrizione Ambito strategico Ambito operativo Data inizio Data fine G.A.P. Responsabile 

politico 

Responsabile 

gestionale 

    7 Trasporti e diritto alla mobilità Trasporti e diritto alla mobilità Trasporto pubblico locale 01-01-2018            No   

 

Entrate previste per la realizzazione del programma 

 

Descrizione Entrata ANNO 2025 

Competenza 

ANNO 2025 

Cassa 

ANNO 2026 ANNO 2027 

Titolo 1 - Entrate correnti di natura tributaria     

Titolo 2 - Trasferimenti correnti     

Titolo 3 - Entrate extratributarie     

Titolo 4 - Entrate in conto capitale     

Titolo 6 - Accensione di prestiti     

TOTALE ENTRATE SPECIFICHE PER PROGRAMMA     

Avanzo amministrazione - Fondo pluriennale vincolato -  

Altre entrate (non direttamente collegate al programma)  

    

TOTALE ENTRATE FINANZIAMENTO PROGRAMMA     

 

  Spesa previste per la realizzazione del programma 

 

 Titolo Residui presunti al 

31/12/2024 

 Previsioni 

definitive 2024 

Previsioni 2025 Previsioni 2026 Previsioni 2027 

 TOTALE GENERALE DELLE SPESE  Previsione di 

competenza 

    

   di cui già impegnate     

   di cui fondo pluriennale 

vincolato 

    

   Previsione di cassa     
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Missione:  10 Trasporti e diritto alla mobilità 

Programma:   3 Trasporto per vie d'acqua 

 

 

Linea Descrizione Ambito strategico Ambito operativo Data inizio Data fine G.A.P. Responsabile 

politico 

Responsabile 

gestionale 

    7 Trasporti e diritto alla mobilità Trasporti e diritto alla mobilità Trasporto per vie d'acqua 01-01-2018            No   

 

Entrate previste per la realizzazione del programma 

 

Descrizione Entrata ANNO 2025 

Competenza 

ANNO 2025 

Cassa 

ANNO 2026 ANNO 2027 

Titolo 1 - Entrate correnti di natura tributaria     

Titolo 2 - Trasferimenti correnti     

Titolo 3 - Entrate extratributarie     

Titolo 4 - Entrate in conto capitale     

Titolo 6 - Accensione di prestiti     

TOTALE ENTRATE SPECIFICHE PER PROGRAMMA     

Avanzo amministrazione - Fondo pluriennale vincolato -  

Altre entrate (non direttamente collegate al programma)  

    

TOTALE ENTRATE FINANZIAMENTO PROGRAMMA     

 

  Spesa previste per la realizzazione del programma 

 

 Titolo Residui presunti al 

31/12/2024 

 Previsioni 

definitive 2024 

Previsioni 2025 Previsioni 2026 Previsioni 2027 

 TOTALE GENERALE DELLE SPESE  Previsione di 

competenza 

    

   di cui già impegnate     

   di cui fondo pluriennale 

vincolato 

    

   Previsione di cassa     
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Missione:  10 Trasporti e diritto alla mobilità 

Programma:   4 Altre modalità di trasporto 

 

 

Linea Descrizione Ambito strategico Ambito operativo Data inizio Data fine G.A.P. Responsabile 

politico 

Responsabile 

gestionale 

    7 Trasporti e diritto alla mobilità Trasporti e diritto alla mobilità Altre modalità di trasporto 01-01-2018            No   

 

Entrate previste per la realizzazione del programma 

 

Descrizione Entrata ANNO 2025 

Competenza 

ANNO 2025 

Cassa 

ANNO 2026 ANNO 2027 

Titolo 1 - Entrate correnti di natura tributaria     

Titolo 2 - Trasferimenti correnti     

Titolo 3 - Entrate extratributarie     

Titolo 4 - Entrate in conto capitale     

Titolo 6 - Accensione di prestiti     

TOTALE ENTRATE SPECIFICHE PER PROGRAMMA     

Avanzo amministrazione - Fondo pluriennale vincolato -  

Altre entrate (non direttamente collegate al programma)  

    

TOTALE ENTRATE FINANZIAMENTO PROGRAMMA     

 

  Spesa previste per la realizzazione del programma 

 

 Titolo Residui presunti al 

31/12/2024 

 Previsioni 

definitive 2024 

Previsioni 2025 Previsioni 2026 Previsioni 2027 

 TOTALE GENERALE DELLE SPESE  Previsione di 

competenza 

    

   di cui già impegnate     

   di cui fondo pluriennale 

vincolato 

    

   Previsione di cassa     
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Missione:  10 Trasporti e diritto alla mobilità 

Programma:   5 Viabilità e infrastrutture stradali 

 

 

Linea Descrizione Ambito strategico Ambito operativo Data inizio Data fine G.A.P. Responsabile 

politico 

Responsabile 

gestionale 

    7 Trasporti e diritto alla mobilità Trasporti e diritto alla mobilità Viabilità e infrastrutture 

stradali 

01-01-2018            No   

 

Entrate previste per la realizzazione del programma 

 

Descrizione Entrata ANNO 2025 

Competenza 

ANNO 2025 

Cassa 

ANNO 2026 ANNO 2027 

Titolo 1 - Entrate correnti di natura tributaria     

Titolo 2 - Trasferimenti correnti     

Titolo 3 - Entrate extratributarie     

Titolo 4 - Entrate in conto capitale     

Titolo 6 - Accensione di prestiti     

TOTALE ENTRATE SPECIFICHE PER PROGRAMMA     

Avanzo amministrazione - Fondo pluriennale vincolato -  

Altre entrate (non direttamente collegate al programma)  

    

TOTALE ENTRATE FINANZIAMENTO PROGRAMMA     

 

  Spesa previste per la realizzazione del programma 

 

 Titolo Residui presunti al 

31/12/2024 

 Previsioni 

definitive 2024 

Previsioni 2025 Previsioni 2026 Previsioni 2027 

   1 Spese correnti  Previsione di competenza     

   di cui già impegnate     

   di cui fondo pluriennale 

vincolato 

    

   Previsione di cassa     

   2 Spese in conto capitale  Previsione di competenza     

   di cui già impegnate     

   di cui fondo pluriennale 

vincolato 

    

   Previsione di cassa 120.000,00    

 TOTALE GENERALE DELLE SPESE  Previsione di 

competenza 

    

   di cui già impegnate     

   di cui fondo pluriennale 

vincolato 

    

   Previsione di cassa 120.000,00    

 



  

pag. 44 di 80 

 

Missione:  10 Trasporti e diritto alla mobilità 

Programma:   6 Politica regionale unitaria per i trasporti e il diritto alla mobilità (solo per le Regioni) 

 

 

Linea Descrizione Ambito strategico Ambito operativo Data inizio Data fine G.A.P. Responsabile 

politico 

Responsabile 

gestionale 

    7 Trasporti e diritto alla mobilità Trasporti e diritto alla mobilità Politica regionale unitaria per i 

trasporti e il diritto alla 

mobilità (solo per le Regioni) 

01-01-2018            No   

 

Entrate previste per la realizzazione del programma 

 

Descrizione Entrata ANNO 2025 

Competenza 

ANNO 2025 

Cassa 

ANNO 2026 ANNO 2027 

Titolo 1 - Entrate correnti di natura tributaria     

Titolo 2 - Trasferimenti correnti     

Titolo 3 - Entrate extratributarie     

Titolo 4 - Entrate in conto capitale     

Titolo 6 - Accensione di prestiti     

TOTALE ENTRATE SPECIFICHE PER PROGRAMMA     

Avanzo amministrazione - Fondo pluriennale vincolato -  

Altre entrate (non direttamente collegate al programma)  

    

TOTALE ENTRATE FINANZIAMENTO PROGRAMMA     

 

  Spesa previste per la realizzazione del programma 

 

 Titolo Residui presunti al 

31/12/2024 

 Previsioni 

definitive 2024 

Previsioni 2025 Previsioni 2026 Previsioni 2027 

 TOTALE GENERALE DELLE SPESE  Previsione di 

competenza 

    

   di cui già impegnate     

   di cui fondo pluriennale 

vincolato 

    

   Previsione di cassa     
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Missione:  11 Soccorso civile 

Programma:   1 Sistema di protezione civile 

 

 

Linea Descrizione Ambito strategico Ambito operativo Data inizio Data fine G.A.P. Responsabile 

politico 

Responsabile 

gestionale 

    8 Soccorso civile Soccorso civile Sistema di protezione civile 01-01-2018            No   

 

Entrate previste per la realizzazione del programma 

 

Descrizione Entrata ANNO 2025 

Competenza 

ANNO 2025 

Cassa 

ANNO 2026 ANNO 2027 

Titolo 1 - Entrate correnti di natura tributaria     

Titolo 2 - Trasferimenti correnti 6.867,50 16.371,94 6.867,50 6.867,50 

Titolo 3 - Entrate extratributarie     

Titolo 4 - Entrate in conto capitale     

Titolo 6 - Accensione di prestiti     

TOTALE ENTRATE SPECIFICHE PER PROGRAMMA 6.867,50 16.371,94 6.867,50 6.867,50 

Avanzo amministrazione - Fondo pluriennale vincolato -  

Altre entrate (non direttamente collegate al programma)  

18.245,00 36.538,39 21.745,00 21.745,00 

TOTALE ENTRATE FINANZIAMENTO PROGRAMMA 25.112,50 52.910,33 28.612,50 28.612,50 

 

  Spesa previste per la realizzazione del programma 

 

 Titolo Residui presunti al 

31/12/2024 

 Previsioni 

definitive 2024 

Previsioni 2025 Previsioni 2026 Previsioni 2027 

   1 Spese correnti 27.797,83 Previsione di competenza 33.112,50 25.112,50 28.612,50 28.612,50 

   di cui già impegnate     

   di cui fondo pluriennale 

vincolato 

    

   Previsione di cassa 54.919,87 52.910,33   

 TOTALE GENERALE DELLE SPESE 27.797,83 Previsione di 

competenza 

33.112,50 25.112,50 28.612,50 28.612,50 

   di cui già impegnate     

   di cui fondo pluriennale 

vincolato 

    

   Previsione di cassa 54.919,87 52.910,33   
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Missione:  11 Soccorso civile 

Programma:   2 Interventi a seguito di calamità naturali 

 

 

Linea Descrizione Ambito strategico Ambito operativo Data inizio Data fine G.A.P. Responsabile 

politico 

Responsabile 

gestionale 

    8 Soccorso civile Soccorso civile Interventi a seguito di calamità 

naturali 

01-01-2018            No   

 

Entrate previste per la realizzazione del programma 

 

Descrizione Entrata ANNO 2025 

Competenza 

ANNO 2025 

Cassa 

ANNO 2026 ANNO 2027 

Titolo 1 - Entrate correnti di natura tributaria     

Titolo 2 - Trasferimenti correnti     

Titolo 3 - Entrate extratributarie     

Titolo 4 - Entrate in conto capitale     

Titolo 6 - Accensione di prestiti     

TOTALE ENTRATE SPECIFICHE PER PROGRAMMA     

Avanzo amministrazione - Fondo pluriennale vincolato -  

Altre entrate (non direttamente collegate al programma)  

    

TOTALE ENTRATE FINANZIAMENTO PROGRAMMA     

 

  Spesa previste per la realizzazione del programma 

 

 Titolo Residui presunti al 

31/12/2024 

 Previsioni 

definitive 2024 

Previsioni 2025 Previsioni 2026 Previsioni 2027 

 TOTALE GENERALE DELLE SPESE  Previsione di 

competenza 

    

   di cui già impegnate     

   di cui fondo pluriennale 

vincolato 

    

   Previsione di cassa     
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Missione:  11 Soccorso civile 

Programma:   3 Politica regionale unitaria per il soccorso e la protezione civile (solo per le Regioni) 

 

 

Linea Descrizione Ambito strategico Ambito operativo Data inizio Data fine G.A.P. Responsabile 

politico 

Responsabile 

gestionale 

    8 Soccorso civile Soccorso civile Politica regionale unitaria per 

il soccorso e la protezione 

civile (solo per le Regioni) 

01-01-2018            No   

 

Entrate previste per la realizzazione del programma 

 

Descrizione Entrata ANNO 2025 

Competenza 

ANNO 2025 

Cassa 

ANNO 2026 ANNO 2027 

Titolo 1 - Entrate correnti di natura tributaria     

Titolo 2 - Trasferimenti correnti     

Titolo 3 - Entrate extratributarie     

Titolo 4 - Entrate in conto capitale     

Titolo 6 - Accensione di prestiti     

TOTALE ENTRATE SPECIFICHE PER PROGRAMMA     

Avanzo amministrazione - Fondo pluriennale vincolato -  

Altre entrate (non direttamente collegate al programma)  

    

TOTALE ENTRATE FINANZIAMENTO PROGRAMMA     

 

  Spesa previste per la realizzazione del programma 

 

 Titolo Residui presunti al 

31/12/2024 

 Previsioni 

definitive 2024 

Previsioni 2025 Previsioni 2026 Previsioni 2027 

 TOTALE GENERALE DELLE SPESE  Previsione di 

competenza 

    

   di cui già impegnate     

   di cui fondo pluriennale 

vincolato 

    

   Previsione di cassa     
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Missione:  12 Diritti sociali, politiche sociali e famiglia 

Programma:   1 Interventi per l'infanzia e i minori e per asili nido 

 

 

Linea Descrizione Ambito strategico Ambito operativo Data inizio Data fine G.A.P. Responsabile 

politico 

Responsabile 

gestionale 

    9 Diritti sociali, politiche sociali e 

famiglia 

Diritti sociali, politiche sociali 

e famiglia 

Interventi per l'infanzia e i 

minori e per asili nido 

01-01-2018            No   

 

Entrate previste per la realizzazione del programma 

 

Descrizione Entrata ANNO 2025 

Competenza 

ANNO 2025 

Cassa 

ANNO 2026 ANNO 2027 

Titolo 1 - Entrate correnti di natura tributaria     

Titolo 2 - Trasferimenti correnti     

Titolo 3 - Entrate extratributarie     

Titolo 4 - Entrate in conto capitale     

Titolo 6 - Accensione di prestiti     

TOTALE ENTRATE SPECIFICHE PER PROGRAMMA     

Avanzo amministrazione - Fondo pluriennale vincolato -  

Altre entrate (non direttamente collegate al programma)  

    

TOTALE ENTRATE FINANZIAMENTO PROGRAMMA     

 

  Spesa previste per la realizzazione del programma 

 

 Titolo Residui presunti al 

31/12/2024 

 Previsioni 

definitive 2024 

Previsioni 2025 Previsioni 2026 Previsioni 2027 

 TOTALE GENERALE DELLE SPESE  Previsione di 

competenza 

    

   di cui già impegnate     

   di cui fondo pluriennale 

vincolato 

    

   Previsione di cassa     
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Missione:  12 Diritti sociali, politiche sociali e famiglia 

Programma:   2 Interventi per la disabilità 

 

 

Linea Descrizione Ambito strategico Ambito operativo Data inizio Data fine G.A.P. Responsabile 

politico 

Responsabile 

gestionale 

    9 Diritti sociali, politiche sociali e 

famiglia 

Diritti sociali, politiche sociali 

e famiglia 

Interventi per la disabilità 01-01-2018            No   

 

Entrate previste per la realizzazione del programma 

 

Descrizione Entrata ANNO 2025 

Competenza 

ANNO 2025 

Cassa 

ANNO 2026 ANNO 2027 

Titolo 1 - Entrate correnti di natura tributaria     

Titolo 2 - Trasferimenti correnti     

Titolo 3 - Entrate extratributarie     

Titolo 4 - Entrate in conto capitale     

Titolo 6 - Accensione di prestiti     

TOTALE ENTRATE SPECIFICHE PER PROGRAMMA     

Avanzo amministrazione - Fondo pluriennale vincolato -  

Altre entrate (non direttamente collegate al programma)  

7.700,00 60.923,55 8.700,00 8.700,00 

TOTALE ENTRATE FINANZIAMENTO PROGRAMMA 7.700,00 60.923,55 8.700,00 8.700,00 

 

  Spesa previste per la realizzazione del programma 

 

 Titolo Residui presunti al 

31/12/2024 

 Previsioni 

definitive 2024 

Previsioni 2025 Previsioni 2026 Previsioni 2027 

   1 Spese correnti 53.223,55 Previsione di competenza 68.304,00 7.700,00 8.700,00 8.700,00 

   di cui già impegnate     

   di cui fondo pluriennale 

vincolato 

    

   Previsione di cassa 90.768,15 60.923,55   

   2 Spese in conto capitale  Previsione di competenza     

   di cui già impegnate     

   di cui fondo pluriennale 

vincolato 

    

   Previsione di cassa     

 TOTALE GENERALE DELLE SPESE 53.223,55 Previsione di 

competenza 

68.304,00 7.700,00 8.700,00 8.700,00 

   di cui già impegnate     

   di cui fondo pluriennale 

vincolato 

    

   Previsione di cassa 90.768,15 60.923,55   
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Missione:  12 Diritti sociali, politiche sociali e famiglia 

Programma:   3 Interventi per gli anziani 

 

 

Linea Descrizione Ambito strategico Ambito operativo Data inizio Data fine G.A.P. Responsabile 

politico 

Responsabile 

gestionale 

    9 Diritti sociali, politiche sociali e 

famiglia 

Diritti sociali, politiche sociali 

e famiglia 

Interventi per gli anziani 01-01-2018            No   

 

Entrate previste per la realizzazione del programma 

 

Descrizione Entrata ANNO 2025 

Competenza 

ANNO 2025 

Cassa 

ANNO 2026 ANNO 2027 

Titolo 1 - Entrate correnti di natura tributaria     

Titolo 2 - Trasferimenti correnti     

Titolo 3 - Entrate extratributarie     

Titolo 4 - Entrate in conto capitale     

Titolo 6 - Accensione di prestiti     

TOTALE ENTRATE SPECIFICHE PER PROGRAMMA     

Avanzo amministrazione - Fondo pluriennale vincolato -  

Altre entrate (non direttamente collegate al programma)  

    

TOTALE ENTRATE FINANZIAMENTO PROGRAMMA     

 

  Spesa previste per la realizzazione del programma 

 

 Titolo Residui presunti al 

31/12/2024 

 Previsioni 

definitive 2024 

Previsioni 2025 Previsioni 2026 Previsioni 2027 

 TOTALE GENERALE DELLE SPESE  Previsione di 

competenza 

    

   di cui già impegnate     

   di cui fondo pluriennale 

vincolato 

    

   Previsione di cassa     
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Missione:  12 Diritti sociali, politiche sociali e famiglia 

Programma:   4 Interventi per i soggetti a rischio di esclusione sociale 

 

 

Linea Descrizione Ambito strategico Ambito operativo Data inizio Data fine G.A.P. Responsabile 

politico 

Responsabile 

gestionale 

    9 Diritti sociali, politiche sociali e 

famiglia 

Diritti sociali, politiche sociali 

e famiglia 

Interventi per i soggetti a 

rischio di esclusione sociale 

01-01-2018            No   

 

Entrate previste per la realizzazione del programma 

 

Descrizione Entrata ANNO 2025 

Competenza 

ANNO 2025 

Cassa 

ANNO 2026 ANNO 2027 

Titolo 1 - Entrate correnti di natura tributaria     

Titolo 2 - Trasferimenti correnti  5.430,68   

Titolo 3 - Entrate extratributarie     

Titolo 4 - Entrate in conto capitale     

Titolo 6 - Accensione di prestiti     

TOTALE ENTRATE SPECIFICHE PER PROGRAMMA  5.430,68   

Avanzo amministrazione - Fondo pluriennale vincolato -  

Altre entrate (non direttamente collegate al programma)  

 -2.745,75   

TOTALE ENTRATE FINANZIAMENTO PROGRAMMA  2.684,93   

 

  Spesa previste per la realizzazione del programma 

 

 Titolo Residui presunti al 

31/12/2024 

 Previsioni 

definitive 2024 

Previsioni 2025 Previsioni 2026 Previsioni 2027 

   1 Spese correnti 2.684,93 Previsione di competenza 13.728,75    

   di cui già impegnate     

   di cui fondo pluriennale 

vincolato 

    

   Previsione di cassa 27.153,44 2.684,93   

 TOTALE GENERALE DELLE SPESE 2.684,93 Previsione di 

competenza 

13.728,75    

   di cui già impegnate     

   di cui fondo pluriennale 

vincolato 

    

   Previsione di cassa 27.153,44 2.684,93   
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Missione:  12 Diritti sociali, politiche sociali e famiglia 

Programma:   5 Interventi per le famiglie 

 

 

Linea Descrizione Ambito strategico Ambito operativo Data inizio Data fine G.A.P. Responsabile 

politico 

Responsabile 

gestionale 

    9 Diritti sociali, politiche sociali e 

famiglia 

Diritti sociali, politiche sociali 

e famiglia 

Interventi per le famiglie 01-01-2018            No   

 

Entrate previste per la realizzazione del programma 

 

Descrizione Entrata ANNO 2025 

Competenza 

ANNO 2025 

Cassa 

ANNO 2026 ANNO 2027 

Titolo 1 - Entrate correnti di natura tributaria     

Titolo 2 - Trasferimenti correnti     

Titolo 3 - Entrate extratributarie     

Titolo 4 - Entrate in conto capitale     

Titolo 6 - Accensione di prestiti     

TOTALE ENTRATE SPECIFICHE PER PROGRAMMA     

Avanzo amministrazione - Fondo pluriennale vincolato -  

Altre entrate (non direttamente collegate al programma)  

 37.811,42   

TOTALE ENTRATE FINANZIAMENTO PROGRAMMA  37.811,42   

 

  Spesa previste per la realizzazione del programma 

 

 Titolo Residui presunti al 

31/12/2024 

 Previsioni 

definitive 2024 

Previsioni 2025 Previsioni 2026 Previsioni 2027 

   1 Spese correnti 37.811,42 Previsione di competenza     

   di cui già impegnate     

   di cui fondo pluriennale 

vincolato 

    

   Previsione di cassa 37.811,42 37.811,42   

 TOTALE GENERALE DELLE SPESE 37.811,42 Previsione di 

competenza 

    

   di cui già impegnate     

   di cui fondo pluriennale 

vincolato 

    

   Previsione di cassa 37.811,42 37.811,42   
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Missione:  12 Diritti sociali, politiche sociali e famiglia 

Programma:   6 Interventi per il diritto alla casa 

 

 

Linea Descrizione Ambito strategico Ambito operativo Data inizio Data fine G.A.P. Responsabile 

politico 

Responsabile 

gestionale 

    9 Diritti sociali, politiche sociali e 

famiglia 

Diritti sociali, politiche sociali 

e famiglia 

Interventi per il diritto alla 

casa 

01-01-2018            No   

 

Entrate previste per la realizzazione del programma 

 

Descrizione Entrata ANNO 2025 

Competenza 

ANNO 2025 

Cassa 

ANNO 2026 ANNO 2027 

Titolo 1 - Entrate correnti di natura tributaria     

Titolo 2 - Trasferimenti correnti     

Titolo 3 - Entrate extratributarie     

Titolo 4 - Entrate in conto capitale     

Titolo 6 - Accensione di prestiti     

TOTALE ENTRATE SPECIFICHE PER PROGRAMMA     

Avanzo amministrazione - Fondo pluriennale vincolato -  

Altre entrate (non direttamente collegate al programma)  

    

TOTALE ENTRATE FINANZIAMENTO PROGRAMMA     

 

  Spesa previste per la realizzazione del programma 

 

 Titolo Residui presunti al 

31/12/2024 

 Previsioni 

definitive 2024 

Previsioni 2025 Previsioni 2026 Previsioni 2027 

 TOTALE GENERALE DELLE SPESE  Previsione di 

competenza 

    

   di cui già impegnate     

   di cui fondo pluriennale 

vincolato 

    

   Previsione di cassa     
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Missione:  12 Diritti sociali, politiche sociali e famiglia 

Programma:   7 Programmazione e governo della rete dei servizi sociosanitari e sociali 

 

 

Linea Descrizione Ambito strategico Ambito operativo Data inizio Data fine G.A.P. Responsabile 

politico 

Responsabile 

gestionale 

    9 Diritti sociali, politiche sociali e 

famiglia 

Diritti sociali, politiche sociali 

e famiglia 

Programmazione e governo 

della rete dei servizi 

sociosanitari e sociali 

01-01-2018            No   

 

Entrate previste per la realizzazione del programma 

 

Descrizione Entrata ANNO 2025 

Competenza 

ANNO 2025 

Cassa 

ANNO 2026 ANNO 2027 

Titolo 1 - Entrate correnti di natura tributaria     

Titolo 2 - Trasferimenti correnti 540.668,00 540.668,00 540.668,00 540.668,00 

Titolo 3 - Entrate extratributarie     

Titolo 4 - Entrate in conto capitale     

Titolo 6 - Accensione di prestiti     

TOTALE ENTRATE SPECIFICHE PER PROGRAMMA 540.668,00 540.668,00 540.668,00 540.668,00 

Avanzo amministrazione - Fondo pluriennale vincolato -  

Altre entrate (non direttamente collegate al programma)  

37.750,00 37.784,57 37.750,00 37.750,00 

TOTALE ENTRATE FINANZIAMENTO PROGRAMMA 578.418,00 578.452,57 578.418,00 578.418,00 

 

  Spesa previste per la realizzazione del programma 

 

 Titolo Residui presunti al 

31/12/2024 

 Previsioni 

definitive 2024 

Previsioni 2025 Previsioni 2026 Previsioni 2027 

   1 Spese correnti 34,57 Previsione di competenza 614.673,00 578.418,00 578.418,00 578.418,00 

   di cui già impegnate     

   di cui fondo pluriennale 

vincolato 

    

   Previsione di cassa 651.222,99 578.452,57   

   2 Spese in conto capitale  Previsione di competenza     

   di cui già impegnate     

   di cui fondo pluriennale 

vincolato 

    

   Previsione di cassa     

 TOTALE GENERALE DELLE SPESE 34,57 Previsione di 

competenza 

614.673,00 578.418,00 578.418,00 578.418,00 

   di cui già impegnate     

   di cui fondo pluriennale 

vincolato 

    

   Previsione di cassa 651.222,99 578.452,57   
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Missione:  12 Diritti sociali, politiche sociali e famiglia 

Programma:   8 Cooperazione e associazionismo 

 

 

Linea Descrizione Ambito strategico Ambito operativo Data inizio Data fine G.A.P. Responsabile 

politico 

Responsabile 

gestionale 

    9 Diritti sociali, politiche sociali e 

famiglia 

Diritti sociali, politiche sociali 

e famiglia 

Cooperazione e 

associazionismo 

01-01-2018            No   

 

Entrate previste per la realizzazione del programma 

 

Descrizione Entrata ANNO 2025 

Competenza 

ANNO 2025 

Cassa 

ANNO 2026 ANNO 2027 

Titolo 1 - Entrate correnti di natura tributaria     

Titolo 2 - Trasferimenti correnti     

Titolo 3 - Entrate extratributarie     

Titolo 4 - Entrate in conto capitale     

Titolo 6 - Accensione di prestiti     

TOTALE ENTRATE SPECIFICHE PER PROGRAMMA     

Avanzo amministrazione - Fondo pluriennale vincolato -  

Altre entrate (non direttamente collegate al programma)  

    

TOTALE ENTRATE FINANZIAMENTO PROGRAMMA     

 

  Spesa previste per la realizzazione del programma 

 

 Titolo Residui presunti al 

31/12/2024 

 Previsioni 

definitive 2024 

Previsioni 2025 Previsioni 2026 Previsioni 2027 

   1 Spese correnti  Previsione di competenza     

   di cui già impegnate     

   di cui fondo pluriennale 

vincolato 

    

   Previsione di cassa     

 TOTALE GENERALE DELLE SPESE  Previsione di 

competenza 

    

   di cui già impegnate     

   di cui fondo pluriennale 

vincolato 

    

   Previsione di cassa     
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Missione:  12 Diritti sociali, politiche sociali e famiglia 

Programma:   9 Servizio necroscopico e cimiteriale 

 

 

Linea Descrizione Ambito strategico Ambito operativo Data inizio Data fine G.A.P. Responsabile 

politico 

Responsabile 

gestionale 

    9 Diritti sociali, politiche sociali e 

famiglia 

Diritti sociali, politiche sociali 

e famiglia 

Servizio necroscopico e 

cimiteriale 

01-01-2018            No   

 

Entrate previste per la realizzazione del programma 

 

Descrizione Entrata ANNO 2025 

Competenza 

ANNO 2025 

Cassa 

ANNO 2026 ANNO 2027 

Titolo 1 - Entrate correnti di natura tributaria     

Titolo 2 - Trasferimenti correnti     

Titolo 3 - Entrate extratributarie     

Titolo 4 - Entrate in conto capitale     

Titolo 6 - Accensione di prestiti     

TOTALE ENTRATE SPECIFICHE PER PROGRAMMA     

Avanzo amministrazione - Fondo pluriennale vincolato -  

Altre entrate (non direttamente collegate al programma)  

    

TOTALE ENTRATE FINANZIAMENTO PROGRAMMA     

 

  Spesa previste per la realizzazione del programma 

 

 Titolo Residui presunti al 

31/12/2024 

 Previsioni 

definitive 2024 

Previsioni 2025 Previsioni 2026 Previsioni 2027 

   1 Spese correnti  Previsione di competenza     

   di cui già impegnate     

   di cui fondo pluriennale 

vincolato 

    

   Previsione di cassa     

 TOTALE GENERALE DELLE SPESE  Previsione di 

competenza 

    

   di cui già impegnate     

   di cui fondo pluriennale 

vincolato 

    

   Previsione di cassa     
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Missione:  12 Diritti sociali, politiche sociali e famiglia 

Programma:  10 Politica regionale unitaria per i diritti sociali e la famiglia (solo per le Regioni) 

 

 

Linea Descrizione Ambito strategico Ambito operativo Data inizio Data fine G.A.P. Responsabile 

politico 

Responsabile 

gestionale 

    9 Diritti sociali, politiche sociali e 

famiglia 

Diritti sociali, politiche sociali 

e famiglia 

Politica regionale unitaria per i 

diritti sociali e la famiglia 

(solo per le Regioni) 

01-01-2018            No   

 

Entrate previste per la realizzazione del programma 

 

Descrizione Entrata ANNO 2025 

Competenza 

ANNO 2025 

Cassa 

ANNO 2026 ANNO 2027 

Titolo 1 - Entrate correnti di natura tributaria     

Titolo 2 - Trasferimenti correnti     

Titolo 3 - Entrate extratributarie     

Titolo 4 - Entrate in conto capitale     

Titolo 6 - Accensione di prestiti     

TOTALE ENTRATE SPECIFICHE PER PROGRAMMA     

Avanzo amministrazione - Fondo pluriennale vincolato -  

Altre entrate (non direttamente collegate al programma)  

    

TOTALE ENTRATE FINANZIAMENTO PROGRAMMA     

 

  Spesa previste per la realizzazione del programma 

 

 Titolo Residui presunti al 

31/12/2024 

 Previsioni 

definitive 2024 

Previsioni 2025 Previsioni 2026 Previsioni 2027 

 TOTALE GENERALE DELLE SPESE  Previsione di 

competenza 

    

   di cui già impegnate     

   di cui fondo pluriennale 

vincolato 

    

   Previsione di cassa     
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Missione:  14 Sviluppo economico e competitività 

Programma:   1 Industria, PMI e Artigianato 

 

 

Linea Descrizione Ambito strategico Ambito operativo Data inizio Data fine G.A.P. Responsabile 

politico 

Responsabile 

gestionale 

   10 Sviluppo economico e competitività Sviluppo economico e 

competitività 

Industria, PMI e Artigianato 01-01-2018            No   

 

Entrate previste per la realizzazione del programma 

 

Descrizione Entrata ANNO 2025 

Competenza 

ANNO 2025 

Cassa 

ANNO 2026 ANNO 2027 

Titolo 1 - Entrate correnti di natura tributaria     

Titolo 2 - Trasferimenti correnti     

Titolo 3 - Entrate extratributarie     

Titolo 4 - Entrate in conto capitale     

Titolo 6 - Accensione di prestiti     

TOTALE ENTRATE SPECIFICHE PER PROGRAMMA     

Avanzo amministrazione - Fondo pluriennale vincolato -  

Altre entrate (non direttamente collegate al programma)  

    

TOTALE ENTRATE FINANZIAMENTO PROGRAMMA     

 

  Spesa previste per la realizzazione del programma 

 

 Titolo Residui presunti al 

31/12/2024 

 Previsioni 

definitive 2024 

Previsioni 2025 Previsioni 2026 Previsioni 2027 

   1 Spese correnti  Previsione di competenza     

   di cui già impegnate     

   di cui fondo pluriennale 

vincolato 

    

   Previsione di cassa     

 TOTALE GENERALE DELLE SPESE  Previsione di 

competenza 

    

   di cui già impegnate     

   di cui fondo pluriennale 

vincolato 

    

   Previsione di cassa     
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Missione:  14 Sviluppo economico e competitività 

Programma:   2 Commercio - reti distributive - tutela dei consumatori 

 

 

Linea Descrizione Ambito strategico Ambito operativo Data inizio Data fine G.A.P. Responsabile 

politico 

Responsabile 

gestionale 

   10 Sviluppo economico e competitività Sviluppo economico e 

competitività 

Commercio - reti distributive - 

tutela dei consumatori 

01-01-2018            No   

 

Entrate previste per la realizzazione del programma 

 

Descrizione Entrata ANNO 2025 

Competenza 

ANNO 2025 

Cassa 

ANNO 2026 ANNO 2027 

Titolo 1 - Entrate correnti di natura tributaria     

Titolo 2 - Trasferimenti correnti     

Titolo 3 - Entrate extratributarie     

Titolo 4 - Entrate in conto capitale     

Titolo 6 - Accensione di prestiti     

TOTALE ENTRATE SPECIFICHE PER PROGRAMMA     

Avanzo amministrazione - Fondo pluriennale vincolato -  

Altre entrate (non direttamente collegate al programma)  

35.425,18 35.425,18 36.064,81 36.064,81 

TOTALE ENTRATE FINANZIAMENTO PROGRAMMA 35.425,18 35.425,18 36.064,81 36.064,81 

 

  Spesa previste per la realizzazione del programma 

 

 Titolo Residui presunti al 

31/12/2024 

 Previsioni 

definitive 2024 

Previsioni 2025 Previsioni 2026 Previsioni 2027 

   1 Spese correnti  Previsione di competenza 35.921,00 35.425,18 36.064,81 36.064,81 

   di cui già impegnate     

   di cui fondo pluriennale 

vincolato 

    

   Previsione di cassa 35.921,00 35.425,18   

   2 Spese in conto capitale  Previsione di competenza     

   di cui già impegnate     

   di cui fondo pluriennale 

vincolato 

    

   Previsione di cassa     

 TOTALE GENERALE DELLE SPESE  Previsione di 

competenza 

35.921,00 35.425,18 36.064,81 36.064,81 

   di cui già impegnate     

   di cui fondo pluriennale 

vincolato 

    

   Previsione di cassa 35.921,00 35.425,18   
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Missione:  14 Sviluppo economico e competitività 

Programma:   3 Ricerca e innovazione 

 

 

Linea Descrizione Ambito strategico Ambito operativo Data inizio Data fine G.A.P. Responsabile 

politico 

Responsabile 

gestionale 

   10 Sviluppo economico e competitività Sviluppo economico e 

competitività 

Ricerca e innovazione 01-01-2018            No   

 

Entrate previste per la realizzazione del programma 

 

Descrizione Entrata ANNO 2025 

Competenza 

ANNO 2025 

Cassa 

ANNO 2026 ANNO 2027 

Titolo 1 - Entrate correnti di natura tributaria     

Titolo 2 - Trasferimenti correnti     

Titolo 3 - Entrate extratributarie     

Titolo 4 - Entrate in conto capitale     

Titolo 6 - Accensione di prestiti     

TOTALE ENTRATE SPECIFICHE PER PROGRAMMA     

Avanzo amministrazione - Fondo pluriennale vincolato -  

Altre entrate (non direttamente collegate al programma)  

    

TOTALE ENTRATE FINANZIAMENTO PROGRAMMA     

 

  Spesa previste per la realizzazione del programma 

 

 Titolo Residui presunti al 

31/12/2024 

 Previsioni 

definitive 2024 

Previsioni 2025 Previsioni 2026 Previsioni 2027 

 TOTALE GENERALE DELLE SPESE  Previsione di 

competenza 

    

   di cui già impegnate     

   di cui fondo pluriennale 

vincolato 

    

   Previsione di cassa     
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Missione:  14 Sviluppo economico e competitività 

Programma:   4 Reti e altri servizi di pubblica utilità 

 

 

Linea Descrizione Ambito strategico Ambito operativo Data inizio Data fine G.A.P. Responsabile 

politico 

Responsabile 

gestionale 

   10 Sviluppo economico e competitività Sviluppo economico e 

competitività 

Reti e altri servizi di pubblica 

utilità 

01-01-2018            No   

 

Entrate previste per la realizzazione del programma 

 

Descrizione Entrata ANNO 2025 

Competenza 

ANNO 2025 

Cassa 

ANNO 2026 ANNO 2027 

Titolo 1 - Entrate correnti di natura tributaria     

Titolo 2 - Trasferimenti correnti     

Titolo 3 - Entrate extratributarie     

Titolo 4 - Entrate in conto capitale     

Titolo 6 - Accensione di prestiti     

TOTALE ENTRATE SPECIFICHE PER PROGRAMMA     

Avanzo amministrazione - Fondo pluriennale vincolato -  

Altre entrate (non direttamente collegate al programma)  

    

TOTALE ENTRATE FINANZIAMENTO PROGRAMMA     

 

  Spesa previste per la realizzazione del programma 

 

 Titolo Residui presunti al 

31/12/2024 

 Previsioni 

definitive 2024 

Previsioni 2025 Previsioni 2026 Previsioni 2027 

   2 Spese in conto capitale  Previsione di competenza 399.076,56    

   di cui già impegnate     

   di cui fondo pluriennale 

vincolato 

    

   Previsione di cassa 399.076,56    

 TOTALE GENERALE DELLE SPESE  Previsione di 

competenza 

399.076,56    

   di cui già impegnate     

   di cui fondo pluriennale 

vincolato 

    

   Previsione di cassa 399.076,56    
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Missione:  14 Sviluppo economico e competitività 

Programma:   5 Politica regionale unitaria per lo sviluppo economico e la competitività (solo per le Regioni) 

 

 

Linea Descrizione Ambito strategico Ambito operativo Data inizio Data fine G.A.P. Responsabile 

politico 

Responsabile 

gestionale 

   10 Sviluppo economico e competitività Sviluppo economico e 

competitività 

Politica regionale unitaria per 

lo sviluppo economico e la 

competitività (solo per le 

Regioni) 

01-01-2018            No   

 

Entrate previste per la realizzazione del programma 

 

Descrizione Entrata ANNO 2025 

Competenza 

ANNO 2025 

Cassa 

ANNO 2026 ANNO 2027 

Titolo 1 - Entrate correnti di natura tributaria     

Titolo 2 - Trasferimenti correnti     

Titolo 3 - Entrate extratributarie     

Titolo 4 - Entrate in conto capitale     

Titolo 6 - Accensione di prestiti     

TOTALE ENTRATE SPECIFICHE PER PROGRAMMA     

Avanzo amministrazione - Fondo pluriennale vincolato -  

Altre entrate (non direttamente collegate al programma)  

    

TOTALE ENTRATE FINANZIAMENTO PROGRAMMA     

 

  Spesa previste per la realizzazione del programma 

 

 Titolo Residui presunti al 

31/12/2024 

 Previsioni 

definitive 2024 

Previsioni 2025 Previsioni 2026 Previsioni 2027 

 TOTALE GENERALE DELLE SPESE  Previsione di 

competenza 

    

   di cui già impegnate     

   di cui fondo pluriennale 

vincolato 

    

   Previsione di cassa     
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Missione:  16 Agricoltura, politiche agroalimentari e pesca 

Programma:   1 Sviluppo del settore agricolo e del sistema agroalimentare 

 

 

Linea Descrizione Ambito strategico Ambito operativo Data inizio Data fine G.A.P. Responsabile 

politico 

Responsabile 

gestionale 

   11 Agricoltura, politiche agroalimentari e 

pesca 

Agricoltura, politiche 

agroalimentari e pesca 

Sviluppo del settore agricolo e 

del sistema agroalimentare 

01-01-2018            No   

 

Entrate previste per la realizzazione del programma 

 

Descrizione Entrata ANNO 2025 

Competenza 

ANNO 2025 

Cassa 

ANNO 2026 ANNO 2027 

Titolo 1 - Entrate correnti di natura tributaria     

Titolo 2 - Trasferimenti correnti     

Titolo 3 - Entrate extratributarie  2.065,80   

Titolo 4 - Entrate in conto capitale     

Titolo 6 - Accensione di prestiti     

TOTALE ENTRATE SPECIFICHE PER PROGRAMMA  2.065,80   

Avanzo amministrazione - Fondo pluriennale vincolato -  

Altre entrate (non direttamente collegate al programma)  

 -1.018,25   

TOTALE ENTRATE FINANZIAMENTO PROGRAMMA  1.047,55   

 

  Spesa previste per la realizzazione del programma 

 

 Titolo Residui presunti al 

31/12/2024 

 Previsioni 

definitive 2024 

Previsioni 2025 Previsioni 2026 Previsioni 2027 

   1 Spese correnti 1.047,55 Previsione di competenza     

   di cui già impegnate     

   di cui fondo pluriennale 

vincolato 

    

   Previsione di cassa 1.047,55 1.047,55   

   2 Spese in conto capitale  Previsione di competenza     

   di cui già impegnate     

   di cui fondo pluriennale 

vincolato 

    

   Previsione di cassa     

 TOTALE GENERALE DELLE SPESE 1.047,55 Previsione di 

competenza 

    

   di cui già impegnate     

   di cui fondo pluriennale 

vincolato 

    

   Previsione di cassa 1.047,55 1.047,55   
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Missione:  16 Agricoltura, politiche agroalimentari e pesca 

Programma:   2 Caccia e pesca 

 

 

Linea Descrizione Ambito strategico Ambito operativo Data inizio Data fine G.A.P. Responsabile 

politico 

Responsabile 

gestionale 

   11 Agricoltura, politiche agroalimentari e 

pesca 

Agricoltura, politiche 

agroalimentari e pesca 

Caccia e pesca 01-01-2018            No   

 

Entrate previste per la realizzazione del programma 

 

Descrizione Entrata ANNO 2025 

Competenza 

ANNO 2025 

Cassa 

ANNO 2026 ANNO 2027 

Titolo 1 - Entrate correnti di natura tributaria     

Titolo 2 - Trasferimenti correnti     

Titolo 3 - Entrate extratributarie     

Titolo 4 - Entrate in conto capitale     

Titolo 6 - Accensione di prestiti     

TOTALE ENTRATE SPECIFICHE PER PROGRAMMA     

Avanzo amministrazione - Fondo pluriennale vincolato -  

Altre entrate (non direttamente collegate al programma)  

    

TOTALE ENTRATE FINANZIAMENTO PROGRAMMA     

 

  Spesa previste per la realizzazione del programma 

 

 Titolo Residui presunti al 

31/12/2024 

 Previsioni 

definitive 2024 

Previsioni 2025 Previsioni 2026 Previsioni 2027 

 TOTALE GENERALE DELLE SPESE  Previsione di 

competenza 

    

   di cui già impegnate     

   di cui fondo pluriennale 

vincolato 

    

   Previsione di cassa     
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Missione:  16 Agricoltura, politiche agroalimentari e pesca 

Programma:   3 Politica regionale unitaria per l'agricoltura, i sistemi agroalimentari, la caccia e la pesca (solo per le Regioni) 

 

 

Linea Descrizione Ambito strategico Ambito operativo Data inizio Data fine G.A.P. Responsabile 

politico 

Responsabile 

gestionale 

   11 Agricoltura, politiche agroalimentari e 

pesca 

Agricoltura, politiche 

agroalimentari e pesca 

Politica regionale unitaria per 

l'agricoltura, i sistemi 

agroalimentari, la caccia e la 

pesca (solo per le Regioni) 

01-01-2018            No   

 

Entrate previste per la realizzazione del programma 

 

Descrizione Entrata ANNO 2025 

Competenza 

ANNO 2025 

Cassa 

ANNO 2026 ANNO 2027 

Titolo 1 - Entrate correnti di natura tributaria     

Titolo 2 - Trasferimenti correnti     

Titolo 3 - Entrate extratributarie     

Titolo 4 - Entrate in conto capitale     

Titolo 6 - Accensione di prestiti     

TOTALE ENTRATE SPECIFICHE PER PROGRAMMA     

Avanzo amministrazione - Fondo pluriennale vincolato -  

Altre entrate (non direttamente collegate al programma)  

    

TOTALE ENTRATE FINANZIAMENTO PROGRAMMA     

 

  Spesa previste per la realizzazione del programma 

 

 Titolo Residui presunti al 

31/12/2024 

 Previsioni 

definitive 2024 

Previsioni 2025 Previsioni 2026 Previsioni 2027 

 TOTALE GENERALE DELLE SPESE  Previsione di 

competenza 

    

   di cui già impegnate     

   di cui fondo pluriennale 

vincolato 

    

   Previsione di cassa     
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Missione:  20 Fondi e accantonamenti 

Programma:   1 Fondo di riserva 

 

 

Linea Descrizione Ambito strategico Ambito operativo Data inizio Data fine G.A.P. Responsabile 

politico 

Responsabile 

gestionale 

   12 Fondi e accantonamenti Fondi e accantonamenti Fondo di riserva 01-01-2018            No   

 

Entrate previste per la realizzazione del programma 

 

Descrizione Entrata ANNO 2025 

Competenza 

ANNO 2025 

Cassa 

ANNO 2026 ANNO 2027 

Titolo 1 - Entrate correnti di natura tributaria     

Titolo 2 - Trasferimenti correnti     

Titolo 3 - Entrate extratributarie     

Titolo 4 - Entrate in conto capitale     

Titolo 6 - Accensione di prestiti     

TOTALE ENTRATE SPECIFICHE PER PROGRAMMA     

Avanzo amministrazione - Fondo pluriennale vincolato -  

Altre entrate (non direttamente collegate al programma)  

10.847,00  10.844,00 10.844,00 

TOTALE ENTRATE FINANZIAMENTO PROGRAMMA 10.847,00  10.844,00 10.844,00 

 

  Spesa previste per la realizzazione del programma 

 

 Titolo Residui presunti al 

31/12/2024 

 Previsioni 

definitive 2024 

Previsioni 2025 Previsioni 2026 Previsioni 2027 

   1 Spese correnti  Previsione di competenza 11.048,00 10.847,00 10.844,00 10.844,00 

   di cui già impegnate     

   di cui fondo pluriennale 

vincolato 

    

   Previsione di cassa 11.048,00    

 TOTALE GENERALE DELLE SPESE  Previsione di 

competenza 

11.048,00 10.847,00 10.844,00 10.844,00 

   di cui già impegnate     

   di cui fondo pluriennale 

vincolato 

    

   Previsione di cassa 11.048,00    
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Missione:  20 Fondi e accantonamenti 

Programma:   2 Fondo crediti di dubbia esigibilità 

 

 

Linea Descrizione Ambito strategico Ambito operativo Data inizio Data fine G.A.P. Responsabile 

politico 

Responsabile 

gestionale 

   12 Fondi e accantonamenti Fondi e accantonamenti Fondo crediti di dubbia 

esigibilità 

01-01-2018            No   

 

Entrate previste per la realizzazione del programma 

 

Descrizione Entrata ANNO 2025 

Competenza 

ANNO 2025 

Cassa 

ANNO 2026 ANNO 2027 

Titolo 1 - Entrate correnti di natura tributaria     

Titolo 2 - Trasferimenti correnti     

Titolo 3 - Entrate extratributarie     

Titolo 4 - Entrate in conto capitale     

Titolo 6 - Accensione di prestiti     

TOTALE ENTRATE SPECIFICHE PER PROGRAMMA     

Avanzo amministrazione - Fondo pluriennale vincolato -  

Altre entrate (non direttamente collegate al programma)  

1.028,00  1.028,00 1.028,00 

TOTALE ENTRATE FINANZIAMENTO PROGRAMMA 1.028,00  1.028,00 1.028,00 

 

  Spesa previste per la realizzazione del programma 

 

 Titolo Residui presunti al 

31/12/2024 

 Previsioni 

definitive 2024 

Previsioni 2025 Previsioni 2026 Previsioni 2027 

   1 Spese correnti  Previsione di competenza 808,70 1.028,00 1.028,00 1.028,00 

   di cui già impegnate     

   di cui fondo pluriennale 

vincolato 

    

   Previsione di cassa     

   2 Spese in conto capitale  Previsione di competenza     

   di cui già impegnate     

   di cui fondo pluriennale 

vincolato 

    

   Previsione di cassa     

 TOTALE GENERALE DELLE SPESE  Previsione di 

competenza 

808,70 1.028,00 1.028,00 1.028,00 

   di cui già impegnate     

   di cui fondo pluriennale 

vincolato 

    

   Previsione di cassa     
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Missione:  20 Fondi e accantonamenti 

Programma:   3 Altri fondi 

 

 

Linea Descrizione Ambito strategico Ambito operativo Data inizio Data fine G.A.P. Responsabile 

politico 

Responsabile 

gestionale 

   12 Fondi e accantonamenti Fondi e accantonamenti Altri fondi 01-01-2018            No   

 

Entrate previste per la realizzazione del programma 

 

Descrizione Entrata ANNO 2025 

Competenza 

ANNO 2025 

Cassa 

ANNO 2026 ANNO 2027 

Titolo 1 - Entrate correnti di natura tributaria     

Titolo 2 - Trasferimenti correnti     

Titolo 3 - Entrate extratributarie     

Titolo 4 - Entrate in conto capitale     

Titolo 6 - Accensione di prestiti     

TOTALE ENTRATE SPECIFICHE PER PROGRAMMA     

Avanzo amministrazione - Fondo pluriennale vincolato -  

Altre entrate (non direttamente collegate al programma)  

    

TOTALE ENTRATE FINANZIAMENTO PROGRAMMA     

 

  Spesa previste per la realizzazione del programma 

 

 Titolo Residui presunti al 

31/12/2024 

 Previsioni 

definitive 2024 

Previsioni 2025 Previsioni 2026 Previsioni 2027 

   1 Spese correnti  Previsione di competenza     

   di cui già impegnate     

   di cui fondo pluriennale 

vincolato 

    

   Previsione di cassa     

 TOTALE GENERALE DELLE SPESE  Previsione di 

competenza 

    

   di cui già impegnate     

   di cui fondo pluriennale 

vincolato 

    

   Previsione di cassa     
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Missione:  50 Debito pubblico 

Programma:   1 Quota interessi ammortamento mutui e prestiti obbligazionari 

 

 

Linea Descrizione Ambito strategico Ambito operativo Data inizio Data fine G.A.P. Responsabile 

politico 

Responsabile 

gestionale 

   13 Debito pubblico Debito pubblico Quota interessi ammortamento 

mutui e prestiti obbligazionari 

01-01-2018            No   

 

Entrate previste per la realizzazione del programma 

 

Descrizione Entrata ANNO 2025 

Competenza 

ANNO 2025 

Cassa 

ANNO 2026 ANNO 2027 

Titolo 1 - Entrate correnti di natura tributaria     

Titolo 2 - Trasferimenti correnti     

Titolo 3 - Entrate extratributarie     

Titolo 4 - Entrate in conto capitale     

Titolo 6 - Accensione di prestiti     

TOTALE ENTRATE SPECIFICHE PER PROGRAMMA     

Avanzo amministrazione - Fondo pluriennale vincolato -  

Altre entrate (non direttamente collegate al programma)  

    

TOTALE ENTRATE FINANZIAMENTO PROGRAMMA     

 

  Spesa previste per la realizzazione del programma 

 

 Titolo Residui presunti al 

31/12/2024 

 Previsioni 

definitive 2024 

Previsioni 2025 Previsioni 2026 Previsioni 2027 

   1 Spese correnti  Previsione di competenza     

   di cui già impegnate     

   di cui fondo pluriennale 

vincolato 

    

   Previsione di cassa     

 TOTALE GENERALE DELLE SPESE  Previsione di 

competenza 

    

   di cui già impegnate     

   di cui fondo pluriennale 

vincolato 

    

   Previsione di cassa     
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Missione:  50 Debito pubblico 

Programma:   2 Quota capitale ammortamento mutui e prestiti obbligazionari 

 

 

Linea Descrizione Ambito strategico Ambito operativo Data inizio Data fine G.A.P. Responsabile 

politico 

Responsabile 

gestionale 

   13 Debito pubblico Debito pubblico Quota capitale ammortamento 

mutui e prestiti obbligazionari 

01-01-2018            No   

 

Entrate previste per la realizzazione del programma 

 

Descrizione Entrata ANNO 2025 

Competenza 

ANNO 2025 

Cassa 

ANNO 2026 ANNO 2027 

Titolo 1 - Entrate correnti di natura tributaria     

Titolo 2 - Trasferimenti correnti     

Titolo 3 - Entrate extratributarie     

Titolo 4 - Entrate in conto capitale     

Titolo 6 - Accensione di prestiti     

TOTALE ENTRATE SPECIFICHE PER PROGRAMMA     

Avanzo amministrazione - Fondo pluriennale vincolato -  

Altre entrate (non direttamente collegate al programma)  

    

TOTALE ENTRATE FINANZIAMENTO PROGRAMMA     

 

  Spesa previste per la realizzazione del programma 

 

 Titolo Residui presunti al 

31/12/2024 

 Previsioni 

definitive 2024 

Previsioni 2025 Previsioni 2026 Previsioni 2027 

   4 Rimborso Prestiti  Previsione di competenza 2.122,02    

   di cui già impegnate     

   di cui fondo pluriennale 

vincolato 

    

   Previsione di cassa 2.122,02    

 TOTALE GENERALE DELLE SPESE  Previsione di 

competenza 

2.122,02    

   di cui già impegnate     

   di cui fondo pluriennale 

vincolato 

    

   Previsione di cassa 2.122,02    
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Missione:  60 Anticipazioni finanziarie 

Programma:   1 Restituzione anticipazione di tesoreria 

 

 

Linea Descrizione Ambito strategico Ambito operativo Data inizio Data fine G.A.P. Responsabile 

politico 

Responsabile 

gestionale 

   14 Anticipazioni finanziarie Anticipazioni finanziarie Restituzione anticipazione di 

tesoreria 

01-01-2018            No   

 

Entrate previste per la realizzazione del programma 

 

Descrizione Entrata ANNO 2025 

Competenza 

ANNO 2025 

Cassa 

ANNO 2026 ANNO 2027 

Titolo 1 - Entrate correnti di natura tributaria     

Titolo 2 - Trasferimenti correnti     

Titolo 3 - Entrate extratributarie     

Titolo 4 - Entrate in conto capitale     

Titolo 6 - Accensione di prestiti     

TOTALE ENTRATE SPECIFICHE PER PROGRAMMA     

Avanzo amministrazione - Fondo pluriennale vincolato -  

Altre entrate (non direttamente collegate al programma)  

    

TOTALE ENTRATE FINANZIAMENTO PROGRAMMA     

 

  Spesa previste per la realizzazione del programma 

 

 Titolo Residui presunti al 

31/12/2024 

 Previsioni 

definitive 2024 

Previsioni 2025 Previsioni 2026 Previsioni 2027 

   1 Spese correnti  Previsione di competenza     

   di cui già impegnate     

   di cui fondo pluriennale 

vincolato 

    

   Previsione di cassa     

   5 Chiusura Anticipazioni ricevute da istituto 

tesoriere/cassiere 

 Previsione di competenza     

   di cui già impegnate     

   di cui fondo pluriennale 

vincolato 

    

   Previsione di cassa     

 TOTALE GENERALE DELLE SPESE  Previsione di 

competenza 

    

   di cui già impegnate     

   di cui fondo pluriennale 

vincolato 

    

   Previsione di cassa     
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Missione:  99 Servizi per conto terzi 

Programma:   1 Servizi per conto terzi e Partite di giro 

 

 

Linea Descrizione Ambito strategico Ambito operativo Data inizio Data fine G.A.P. Responsabile 

politico 

Responsabile 

gestionale 

   15 Servizi per conto terzi Servizi per conto terzi Servizi per conto terzi e Partite 

di giro 

01-01-2018            No   

 

Entrate previste per la realizzazione del programma 

 

Descrizione Entrata ANNO 2025 

Competenza 

ANNO 2025 

Cassa 

ANNO 2026 ANNO 2027 

Titolo 1 - Entrate correnti di natura tributaria     

Titolo 2 - Trasferimenti correnti     

Titolo 3 - Entrate extratributarie     

Titolo 4 - Entrate in conto capitale     

Titolo 6 - Accensione di prestiti     

TOTALE ENTRATE SPECIFICHE PER PROGRAMMA     

Avanzo amministrazione - Fondo pluriennale vincolato -  

Altre entrate (non direttamente collegate al programma)  

3.418.950,00 3.597.592,99 3.418.950,00 3.418.950,00 

TOTALE ENTRATE FINANZIAMENTO PROGRAMMA 3.418.950,00 3.597.592,99 3.418.950,00 3.418.950,00 

 

  Spesa previste per la realizzazione del programma 

 

 Titolo Residui presunti al 

31/12/2024 

 Previsioni 

definitive 2024 

Previsioni 2025 Previsioni 2026 Previsioni 2027 

   7 Uscite per conto terzi e partite di giro 178.642,99 Previsione di competenza 3.418.950,00 3.418.950,00 3.418.950,00 3.418.950,00 

   di cui già impegnate     

   di cui fondo pluriennale 

vincolato 

    

   Previsione di cassa 3.567.473,00 3.597.592,99   

 TOTALE GENERALE DELLE SPESE 178.642,99 Previsione di 

competenza 

3.418.950,00 3.418.950,00 3.418.950,00 3.418.950,00 

   di cui già impegnate     

   di cui fondo pluriennale 

vincolato 

    

   Previsione di cassa 3.567.473,00 3.597.592,99   
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Missione:  99 Servizi per conto terzi 

Programma:   2 Anticipazioni per il finanziamento del SSN 

 

 

Linea Descrizione Ambito strategico Ambito operativo Data inizio Data fine G.A.P. Responsabile 

politico 

Responsabile 

gestionale 

   15 Servizi per conto terzi Servizi per conto terzi Anticipazioni per il 

finanziamento del SSN 

01-01-2018            No   

 

Entrate previste per la realizzazione del programma 

 

Descrizione Entrata ANNO 2025 

Competenza 

ANNO 2025 

Cassa 

ANNO 2026 ANNO 2027 

Titolo 1 - Entrate correnti di natura tributaria     

Titolo 2 - Trasferimenti correnti     

Titolo 3 - Entrate extratributarie     

Titolo 4 - Entrate in conto capitale     

Titolo 6 - Accensione di prestiti     

TOTALE ENTRATE SPECIFICHE PER PROGRAMMA     

Avanzo amministrazione - Fondo pluriennale vincolato -  

Altre entrate (non direttamente collegate al programma)  

    

TOTALE ENTRATE FINANZIAMENTO PROGRAMMA     

 

  Spesa previste per la realizzazione del programma 

 

 Titolo Residui presunti al 

31/12/2024 

 Previsioni 

definitive 2024 

Previsioni 2025 Previsioni 2026 Previsioni 2027 

 TOTALE GENERALE DELLE SPESE  Previsione di 

competenza 

    

   di cui già impegnate     

   di cui fondo pluriennale 

vincolato 

    

   Previsione di cassa     
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SEZIONE  

OPERATIVA 

 

Seconda parte 
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10 – GLI INVESTIMENTI 
Si rimanda alla NOTA DI AGGIORNAMENTO AL DUP 2024/2026 PER TUTTI GLI ATTI DI PROGRAMMAZIONE compreso il PROGRAMMA TRIENNALE 

DEI LAVORI PUBBLICI 2025/2027 DELL’AMMINISTRAZIONE UNIONE DEI COMUNI MONTANI COLLINE DEL FIORA  
 

11 – SERVIZI E FORNITURE 
Si rimanda alla NOTA DI AGGIORNAMENTO AL DUP 2025/2027 PER TUTTI GLI ATTI DI PROGRAMMAZIONE compreso il PROGRAMMA TRIENNALE 

DEGLI ACQUISTI DI FORNITURE E SERVIZI 2025/2027  

 

12 - LA SPESA PER LE RISORSE UMANE 

Le previsioni iscritte in bilancio sono compatibili con la programmazione del fabbisogno di personale, come da tabella sottostante. 

 
Previsioni 2024 2025 2026 2027 

Spese per il personale dipendente 728.744,89 701.765,50 695.155,50 695.155,50 

I.R.A.P. 46.579,06 44.642,00 44.112,00 44.112,00 

Spese per il personale in comando 0,00 0,00 0,00 0,00 

Incarichi professionali art.110 comma 1-2 TUEL 0,00 0,00 0,00 0,00 

Buoni pasto 6.500,00 6.500,00 6.500,00 6.500,00 

Altre spese per il personale 0,00 0,00 0,00 0,00 

TOTALE GLOBALE SPESE PERSONALE 781.823,95 752.907,50 745.767,50 745.767,50 

 
Descrizione deduzione Previsioni 2024 Previsioni 2025 Previsioni 2026 Previsioni 2027 

Spese personale il cui costo sia a carico di finanziamenti comunitari o privati 68.240,00 68.240,00 68.240,00 68.240,00 

Spese  per  assunzioni  in  deroga  ai  sensi  dell'art.  3,  comma  120,  della  Legge  n.  

244/2007 

43.950,00 43.950,00 43.950,00 43.950,00 

Spese per incentivi al personale per progettazione opere pubbliche 3.000,00 3.000,00 3.000,00 3.000,00 

Oneri  a  carico  del  datore  di  lavoro  per  adesione  al  Fondo  Perseo  da  parte  dei  

dipendenti  (delibera  Corte  dei  conti Piemonte n. 380/2013) 

800,00 800,00 800,00 800,00 

TOTALE DEDUZIONI SPESE PERSONALE 115.990,00 115.990,00 115.990,00 115.990,00 

 
TOTALE NETTO SPESE PERSONALE 665.833,95 636.917,50 629.777,50 629.777,50 

 

Limiti di spesa per il personale imposti dalla legge 

Le spese di personale rispettano i limiti imposti dalle normative vigenti come evidenziato dalla tabella. Essendo l'Ente non soggetto alle disposizioni relative al 

"Pareggio di Bilancio" (ex Patto di Stabilità) la spesa di riferimento per il personale è costituita da quella dell'esercizio 2008 della estinta Comunità Montana Colline 

del Fiora. la somma calcolata a consuntivo del 2008 ammontava ad €. 1.081.194,12.  

Limite massimo della spesa annua per incarichi di collaborazione 

Il ricorso da parte delle amministrazioni pubbliche ad incarichi esterni ad esperti per collaborazioni, consulenze studi e ricerche, costituisce uno strumento 

obiettivamente necessario per l’erogazione dei servizi e per il perseguimento di determinati fini. 
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Tuttavia la materia, per esigenze di contenimento della spesa pubblica ed in attuazione del principio di trasparenza dell’attività amministrativa, è stata oggetto di 

numerosi interventi del legislatore; sono state, via via, imposte limitazioni di carattere procedurale sempre più restrittive, con particolare riferimento alle modalità di 

affidamento e alle possibilità in relazione alle quali tali conferimenti sono consentiti. 

In particolare l’art. 3 della Legge 24 dicembre 2007, n. 244 (legge finanziaria 2008), così come modificato dal decreto legge 25 giugno 2008, n. 112, convertito con 

modificazioni dalla legge 6 agosto 2008, n. 133: 

– al comma 55, stabilisce che “Gli enti locali possono stipulare contratti di collaborazione autonoma, indipendentemente dall'oggetto della prestazione, solo con 

riferimento alle attività istituzionali stabilite dalla legge o previste nel programma approvato dal Consiglio ai sensi dell'articolo 42, comma 2, del decreto legislativo 

18 agosto 2000, n. 267”; 

– il comma 56, demanda al Regolamento di organizzazione dell’ente l’individuazione di limiti, criteri e modalità per l’affidamento di incarichi di collaborazione 

autonoma, che si applicano a tutte le prestazioni. Il limite massimo della spesa annua per incarichi di collaborazione è fissato nel bilancio preventivo degli enti 

territoriali. 

La disciplina dell’affidamento degli incarichi di collaborazione da parte degli enti locali contenuta nel decreto legge n. 112/2008 (conv. in legge n. 133/2008) ha 

rafforzato il ruolo della programmazione consiliare, estendendo l’ambito del programma a tutte le tipologie di incarichi e non più solamente agli incarichi di studio, 

ricerca e consulenza; 

La Corte dei Conti – Sezioni Riunite in Sede di Controllo Adunanza 15 febbraio 2005 - ha fornito la seguente definizione degli incarichi di studio, consulenza e 

ricerca: 

“Incarichi di studio possono essere individuati con riferimento ai parametri di cui al DPR 338/1994 che all’art. 5 determina il contenuto dell’incarico nello 

svolgimento di un’attività di studio, nell’interesse dell’amministrazione. Requisito essenziale per tale tipo di incarico è la consegna di una relazione scritta finale, 

nella quale saranno illustrati i risultati dello studio e le soluzioni proposte. 

Incarichi di ricerca presuppongono la preventiva definizione del programma da parte dell’amministrazione. 

Consulenze si sostanziano nella richiesta di un parere ad un esperto esterno. Attraverso incarichi di consulenza il committente si assicura pareri, valutazioni, 

espressioni di giudizio su specifiche questioni, pareri che saranno inseriti o costituiranno parte di un provvedimento più ampio. Supporto esterno ad organi politici 

o alla struttura amministrativa, finalizzato a determinare una volontà che però dovrà essere necessariamente rappresentata dagli organi interni dell’ente.” 

L’Unione dei Comuni Montani Colline del Fiora con deliberazione della Giunta n. 119 del 11/09/2008 ha modificato il proprio regolamento degli uffici e dei servizi 

nella parte riguardante i limiti di spesa per il conferimento degli incarichi, stabilendo che il limite massimo di spesa per gli incarichi esterni è fissato nel bilancio di 

previsione. 

Sono esclusi dalla disciplina del regolamento e pertanto anche dal limite di spesa: 

- Componente del nucleo di valutazione; 

- Componente del servizio di controllo interno; 

- Componente di commissioni comunali o organismi analoghi; 

- Progettazione e attività ad essa connesse relativa a lavori pubblici; 

- Prestazioni di uno specifico risultato o di un prodotto finito, giuridicamente discendente da contratto d’opera o contratto di appalto; 

- Prestazioni e servizi obbligatori per legge; 

- Rappresentanza in giudizio; 

- Tutti gli incarichi diversamente regolati dalla legge. 
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La Ragioneria Generale dello Stato, ai fini della rilevazione dei costi del pubblico impiego, distingue tre tipologie di incarichi (circ. n. 15/2014): 

1. collaborazioni coordinate e continuative: 

2. incarichi libero professionali, di studio, ricerca e consulenza: Tali incarichi non devono implicare uno svolgimento di attività continuativa, devono essere cioè 

specifici e temporanei. Gli stessi sono generalmente remunerati dietro presentazione di regolare fattura, nel caso di soggetto con partita IVA, ovvero dietro 

presentazione di ricevuta fiscale soggetta a ritenuta d'acconto. In particolare, negli incarichi libero professionali rientrano anche le prestazioni occasionali aventi 

ad oggetto attività svolte da soggetti specializzati nel campo dell’arte, dello spettacolo o di mestieri artigianali. 

3. Le prestazioni professionali consistenti nella resa di servizi o adempimenti obbligatori per legge. Rientrano in questa 

tipologia: 

- gli incarichi conferiti ai sensi della ex legge quadro sui lavori pubblici 11 febbraio 1994, n. 109 compresi quelli concessi a società di professionisti (ex art. 17, 

comma 6) 

- gli incarichi conferiti ai sensi dell’art.9 legge150/2000 (Uffici stampa della Pubbliche amministrazioni); 

- gli incarichi conferiti per la rappresentanza in giudizio ed il patrocinio dell’amministrazione; 

- gli incarichi conferiti ai sensi del d.Lgs. 81/2008; 

- qualsiasi altro tipo di incarico assegnato per resa di servizi o adempimenti obbligatori per legge per i quali manca qualsiasi facoltà discrezionale 

dell’amministrazione in quanto trattasi di competenze attribuite dall’ordinamento all’amministrazione stessa. Tali incarichi possono essere conferiti qualora 

le istituzioni non dispongano di professionalità adeguate nel proprio organico e tale carenza non sia altrimenti risolvibile con strumenti flessibili di gestione 

delle risorse umane. 

Ad oggi non risultano in previsione di bilancio tali tipologie di spese, durante il corso dell’anno si provvederà alle opportune integrazioni e modifiche a fronte delle 

effettive esigenze. 

 

13 - LE VARIAZIONI DEL PATRIMONIO 
Si rimanda alla NOTA DI AGGIORNAMENTO AL DUP 2025/2027 PER TUTTI GLI ATTI DI PROGRAMMAZIONE compresa “Approvazione elenchi dei beni 

immobili da inserire nel Piano delle Alienazioni e valorizzazioni immobiliari da allegare al Bilancio di Previsione 2025/2027. 

14 - PIANO TRIENNALE DI RAZIONALIZZAZIONE E RIQUALIFICAZIONE DELLA SPESA 
Si rimanda alla NOTA DI AGGIORNAMENTO AL DUP 2025/2027 PER TUTTI GLI ATTI DI PROGRAMMAZIONE compreso il Piano Triennale di 

razionalizzazione e riqualificazione della spesa. 

15 - PROGRAMMAZIONE TRIENNALE DEL FABBISOGNO DI PERSONALE 
Si rimanda alla NOTA DI AGGIORNAMENTO AL DUP 2025/2027 PER TUTTI GLI ATTI DI PROGRAMMAZIONE compreso il Piano Triennale del 

Fabbisogno del Personale 2025/2027 

16 – ALTRI STRUMENTI DI PROGRAMMAZIONE 
Si rimanda alla NOTA DI AGGIORNAMENTO AL DUP 2025/2027 PER TUTTI GLI ATTI DI PROGRAMMAZIONE 
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PNRR – Integrazione del Documento Unico di Programmazione 

Il piano nazionale di ripresa e resilienza richiede come disposto dalle normative nazionali una piena consapevolezza dell’azione amministrativa dei singoli enti al fine 

di ottimizzarne i processi e raggiungere gli obiettivi assegnati dal piano stesso. 

In particolare la piena consapevolezza la si ottiene con una buona programmazione, sia essa strategica che operativa, attivabile solo tramite il Documento Unico di 

Programmazione.  

Consapevoli che sia prematuro, almeno per in bandi ancora aperti, individuare opere nel piano triennale delle opere pubbliche, ci pare molto proficuo, però, attuare 

un’analisi a forte matrice aziendalistica: 

1. Individuare gli obiettivi strategici ed operativi in relazione a dove l’ente vuole andare; 

2. Svolgere analisi interne ed esterne per avere una conoscenza del proprio status; 

3. Identificare i fabbisogni volti ad identificare le varie aree di intervento; 

4. Individuare le soluzioni ottimali volte al soddisfacimento dei bisogni in precedenza riscontrati. 

Con questa chiave di lettura si presenta la seguente tabella:  

 

Missione  Descrizione investimento  
Fabbisogno riscontrato E SOLUZIONE 

ATTUATA 

M1 – C1 – Digitalizzazione, 

Innovazione e sicurezza nella PA 

Investimento 1.4 

Servizi digitali e cittadinanza 

digitale 

Iniziative sinergiche sullo sviluppo di servizi digitali prevalentemente a 

livello centrale (es. SPID, CIE),  

● Adesione alla piattaforma di identità 

digitale SPID. 

● Adesione alla piattaforma di identità 

digitale CIE. 

● Erogazione di un piano formativo su 

disposizioni normative, linee guida e best 

practices  

● Integrazione al protocollo OpenID 

Connect/eIDAS 
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VALUTAZIONI FINALI DELLA PROGRAMMAZIONE 
La situazione in cui si trovano le Unioni dei Comuni in Toscana è in continua evoluzione, per questo motivo è difficile effettuare una programmazione efficiente e 

allo stesso modo anche le previsioni del Bilancio risentono pesantemente di questo stato di incertezza. 

 

La programmazione di questa Unione tiene prioritariamente conto dell’esigenza di erogare servizi in termini di efficienza e puntualità e con un continuo 

miglioramento degli stessi nonché, nel piano degli investimenti, della necessità di armonizzare le esigenze della collettività con i finanziamenti possibili. 

 

Si fa presente che tutta la documentazione riguardante la programmazione triennale verrà inserita nella Nota di Aggiornamento al DUP 2025/2027. 
 

Pitigliano, lì 20/05/2024 
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....................., lì ../../.... 

 

 

 

 

   Il Responsabile 

 del Servizio Finanziario 

Timbro   

 
dell'Ente 

 
  

                

             .................................................. 

 

 

    

 

 

 

Il Rappresentante Legale 
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